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اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﱰوﻧﻴﺔ اﳌﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ اﳌﻤﻠﻜﺔ اﻻردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ
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ﻣﻠﺨﺺ
ﻫﺪﻓﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﻟﻠﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣـﺪﻳﺮات ﻣـﺪارس ﺗﺮﺑﻴـﺔ اﻟﺒﺎدﻳـﺔ اﻟﺸـﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸـﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤـﻮ
ﻓﺎﻋﻠﻴــﺔ ﻣﻨﺼــﺎت اﻟــﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴــﺔ اﻟﻤﺪرﺳــﻴﺔ ﻓــﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜــﺔ اﻷردﻧﻴــﺔ اﻟﻬﺎﺷــﻤﻴﺔ ،وﺗﻜــﻮن ﻣﺠﺘﻤــﻊ اﻟﺪراﺳــﺔ ﻣــﻦ
ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ،وﺑﻌﺪ ﺗﺤﻠﻴﻞ ﺑﻴﺎﻧـﺎت اﻟﺪراﺳـﺔ ﺗـﻢ اﻟﺘﻮﺻـﻞ إﻟـﻰ :أن
ﻣﺴـــﺘﻮى ﺗﺼـــﻮرات ﻣـــﺪﻳﺮي وﻣـــﺪﻳﺮات ﻣـــﺪارس ﺗﺮﺑﻴـــﺔ اﻟﺒﺎدﻳـــﺔ اﻟﺸـــﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸـــﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤـــﻮ إدارة ﻣﻨﺼـــﺔ اﻟـــﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻛﺎﻧﺖ ﺑﻤﺴﺘﻮى ﻣﻨﺨﻔﺾ ،وﺗﺒـﻴﻦ أن ﻫﻨﺎﻟـﻚ ﻣﺴـﺘﻮى ﻣﻘﺒـﻮل ﻓـﻲ ﻣﺴـﺘﻮى اﻟﺘـﺪرج واﻟﺘﻌـﺎون وﻫﻨﺎﻟـﻚ
ﻣﺤﻮرﻳــﺔ ﻟﻌﻤــﻞ ﻣﻨﺼــﺔ اﻟــﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴــﺔ ﻓــﻲ ﺗﺼــﻮرات ﻣــﺪﻳﺮي وﻣــﺪﻳﺮات ﻣــﺪارس ﺗﺮﺑﻴــﺔ اﻟﺒﺎدﻳــﺔ اﻟﺸــﻤﺎﻟﻴﺔ
اﻟﺸـﺮﻗﻴﺔ ،ﻛﻤــﺎ ﺗﺒـﻴﻦ أن ﻫﻨﺎﻟــﻚ وﺟـﻮد ﻓــﺮوق ﺗﻌـﺰى ﻷﺛــﺮ اﻟﺠـﻨﺲ ﻓــﻲ ﺟﻤﻴـﻊ اﻷﻧﻤــﺎط ﺑﺎﺳـﺘﺜﻨﺎء ﻣﺤﻮرﻳــﺔ ﻣﻨﺼــﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴـﺔ وﻛـﺎن ﻟﺼـﺎﻟﺢ اﻹﻧـﺎث ،وﻫﻨﺎﻟـﻚ ﻓـﺮوق ﻟﺼـﺎﻟﺢ ﻓﺌـﺔ اﻟﻌﻤـﺮ ﻣـﻦ  40إﻟـﻰ  52ﺳـﻨﺔ ﻓـﻲ اﻟﺘﻌـﺎون
داﺧﻞ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ.
اﻟﻜﻠﻤﺎت اﻟﻤﻔﺘﺎﺣﻴﺔ :ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات اﻟﻤﺪارس ،ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ،ﻣﻨﺼﺎت اﻟـﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴـﺔ
اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ.
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اﻟﻤﺨﺎرﻳﺰ

Perceptions of the Northeast Badia Education Schools Principles
towards the Effectiveness of School Electronic Learning Platforms in
the Hashemite Kingdom of Jordan
Lafi S. Al-Makhareez, Associate Professor, Al-Balqa Applied University,
Amman University College, Jordan.
Abstract
The study aimed to identify the perceptions of the northeastern Badia education
schools principles about the effectiveness of electronic learning platforms in the
Hashemite Kingdom of Jordan. The study population consisted of the northeastern Badia
education schools principles (male/female). After analyzing the study data, it was
concluded that the perceptions of the northeastern Badia principles towards managing
the electronic learning platforms was low, and it also was found that it is accepted
average towards sequence and cooperation, else there is core role in the work of the
electronic learning platform in the principles perceptions. In addition, there were
differences in gender due to female, also there are differences between age groups refer
from (40) to (52) years old in cooperation among the electronic learning platform.
Keywords: The Northeast Badia Education Schools directors, School electronic learning
platforms.

:اﻟﻤﻘﺪﻣﺔ
 ﻓﺘﻄﻮر اﻟﻌﻤﻠﻴﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ، واﻟﺬي ﻳﻘﺘﻀﻲ اﻟﺘﻄﻮر اﻟﺪاﺋﻢ،ﻳﺘﻤﻴﺰ ﻋﺎﻟﻢ اﻟﻴﻮم ﺑﺎﻟﺘﻐﻴﺮ اﻟﺸﺪﻳﺪ
 ﻷن اﻟﻌﻤﻞ اﻟﻤﺆﺳﺴﻲ اﻟﺮوﺗﻴﻨﻲ ﻏﻴﺮ،ﻣﻦ ﺧﻼل ﻋﻤﻠﻴﺎت ﺗﻘﻮم ﻋﻠﻰ اﻻﺑﺘﻜﺎر وﺗﺸﺠﻴﻌﻪ أﻣﺮ ﺿﺮوري
 ﻓﺨﻼل اﻟﻌﻘﺪ،ﻗﺎدر ﻋﻠﻰ ﺗﻠﺒﻴﺔ ﺿﻤﺎن وﺟﻮد اﻟﻤﻨﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺴﺘﻘﺒﻞ ﺿﻤﻦ اﻟﻈﺮوف اﻟﻄﺎرﺋﺔ
اﻟﻤﺎﺿﻲ ﻇﻬﺮت ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ وﺷﻬﺪت ﺗﻄﻮرت ﻛﺒﻴﺮاً ﻓﻲ ﻃﺒﻴﻌﺔ ﺗﻜﻮﻳﻨﻬﺎ وﺗﻠﺒﻴﺘﻬﺎ
ﻟﻤﺘﻄﻠﺒﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ إﻻ أن اﻟﻌﻤﻞ ﺑﻬﺎ ﻇﻞ ﻣﺤﺪوداً ﻟﻠﻐﺎﻳﺔ ﺧﺼﻮﺻﺎً ﻓﻲ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ
، وﻳﻌﺰز،ﻌﺪ; اﻟﺬي ﻳﺨﻠﻖ ﻓﺘﻌﺪ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻫﻲ أﺣﺪث ﺗﻄﻮر ﻟﻠﺘﻌﻠﻢ ﻋﻦ ﺑ،(1)اﻟﺤﻜﻮﻣﻴﺔ
.(2) ﻓﻲ أي وﻗﺖ وﻓﻲ أي ﻣﻜﺎن ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام ﺗﻘﻨﻴﺎت اﻟﺸﺒﻜﺔ اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ، وﻳﺴﻬﻞ اﻟﺘﻌﻠﻢ،وﻳﻘﺪم
 اﻟﺘﻔﺘﺖ اﻷﻧﻈﺎر إﻟﻰ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻢCOVID-19  وﻧﻈﺮاً ﻟﺘﻔﺸﻰ ﻓﻴﺮوس2019 ﻓﻔﻲ ﻧﻬﺎﻳﺔ ﻋﺎم
 ﻟﺬﻟﻚ ﻓﺄوﺟﺒﺖ وزارات اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ،اﻹ ﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﺑﺴﺒﺐ ﻋﺪم ﻗﺪرة اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ﻋﻠﻰ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﺑﺸﻜﻞ ﻃﺒﻴﻌﻲ
واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ ﺑﻀﺮورة ﺗﻮﻓﻴﺮ ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﺘﻨﻮﻋﺔ ﻣﻦ اﻟﻤﻮارد اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻋﺎﻟﻴﺔ اﻟﺠﻮدة ﻋﺒﺮ
اﻹﻧﺘﺮﻧﺖ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﺘﻨﺴﻴﻖ واﻟﺘﻜﺎﻣﻞ اﻟﻮﻃﻨﻲ واﻟﻤﺤﻠﻲ ﻟﻠﻤﻮارد اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﺎﻟﻤﺪرﺳﺔ
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واﻟﻤﺘﺎﺣﺔ ﻟﻀﻤﺎن اﺳﺘﻤﺮار اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ) ،(3ﻟﻤﺎ ﺗﺴﺒﺒﺖ ﺑﻪ ﺟﺎﺋﺤﺔ  COVID-19ﻣﻦ إﻏﻼق
اﻟﺼﻔﻮف اﻟﺪراﺳﻴﺔ ﻓﻲ ﺟﻤﻴﻊ أﻧﺤﺎء اﻟﻌﺎﻟﻢ وأﺟﺒﺮت ) (1.5ﻣﻠﻴﺎر ﻃﺎﻟﺐ و) (63ﻣﻠﻴﻮن ﻣﻌﻠﻢ ﻓﺠﺄة
ﻟﺘﻌﺪﻳﻞ ﻣﻤﺎرﺳﺎﺗﻬﻢ اﻟﺪراﺳﻴﺔ ،ﻓﻜﺎن ﻻ ﺑﺪ ﻣﻦ اﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋﻠﻰ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ اﻟﺘﻲ ﺿﻤﻨﺖ
اﺳﺘﻤﺮار اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ،وﻟﻤﺎ أﺑﺪﺗﻪ اﻟﻤﺪارس ﺑﻜﺎﻓﺔ أﺷﻜﺎﻟﻬﺎ ﺳﻮاء اﻟﺨﺎﺻﺔ أو اﻟﺤﻜﻮﻣﻴﺔ واﻟﺘﻲ
ﺗﺰاﻣﻨﺖ ﻣﻊ رﻏﺒﺔ اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ واﻟﻤﻌﻠﻤﺎت ﻓﻲ ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻣﻨﺘﺞ ذو ﺟﻮدة ﻋﺎﻟﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ أﻧﻌﻜﺲ ﻓﻲ
اﻟﻤﻮاﺋﻤﺔ ﺑﻴﻦ ﺿﻤﺎن اﻟﻌﻤﻞ ﺑﻤﺎ ﻳﺘﻨﺎﺳﺐ واﺣﺘﻴﺎﺟﺎت اﻟﻄﻠﺒﺔ ،وﻛﺬﻟﻚ ﺣﺎﺟﺔ اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ﻣﻦ ﻣﺴﺘﺤﺪﺛﺎت
ﺗﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺔ ،وﺳﻠﻮك ﺗﻌﻠﻴﻤﻲ ﻣﺨﺘﻠﻒ ﻋﻦ ﻣﺎ ﻛﺎن ﻳﻘﺪم ﻓﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي ،ﻓﻜﺎن دورﻫﻢ ﺣﺮﺻﺎ
ﻣﻨﻬﻢ ﻋﻠﻰ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ واﻣﺘﺪاده).(4
وﻟﻢ ﺗﻜﻦ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻻردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ﺑﻤﻌﺰل ﻋﻦ اﻟﺴﺎﺣﺔ اﻟﻌﺎﻟﻤﻴﺔ وﺑﻤﻨﺄى ﻣﻦ اﻟﻔﻴﺮوس اﻟﻌﺎﻟﻤﻲ،
ﻓﻘﺪ ﻋﻤﺪت ﻣﻨﺬ اﻟﺒﺪاﻳﺔ إﻟﻰ اﻟﻤﻀﻲ ﻓﻲ اﻟﺮﻛﺐ واﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋﻠﻰ ﺗﻔﻌﻴﻞ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ﻟﻀﻤﺎن اﻣﺘﺪاد ﻣﺴﻴﺮة اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ،واﻟﺬي أوﺟﺐ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺪﻳﺮﻳﻦ واﻟﻤﺪﻳﺮات دوراً إﺷﺮاﻓﻴﺎً ﻳﻘﻮم ﻋﻠﻰ
اﻟﺘﺄﻛﺪ ﻣﻦ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻛﻞُ ﺣﺴﺐ ﻣﻨﻄﻘﺘﻪ ،ﻟﻤﺎ ﺗﻘﺪم ﺗﺄﺗﻲ اﻟﺪراﺳﺔ
ﻟﻠﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ.
ﻣﺸﻜﻠﺔ اﻟﺪراﺳﺔ:

ﺗﻨﺒﻊ ﻣﺸﻜﻠﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل ﻣﺎ ﻣﺮت ﺑﻪ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻻردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ﻓﻲ ﺟﺎﺋﺤﺔ ﻛﻮروﻧﺎ واﻟﺘﻲ
ﻟﻢ ﺗﻨﻔﻚ ﻋﻦ اﺳﺘﻤﺮار اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻟﻠﻄﻠﺒﺔ؛ ﻷﻧﻬﻢ ﻋﻤﺎد اﻟﺪوﻟﺔ وﻗﻮاﻣﻬﺎ وﻫﻢ ﺑﻨﺎة اﻟﻤﺴﺘﻘﺒﻞ
ﻓﻜﺎن ﻻ ﺑﺪ ﻣﻦ اﻻﻋﺘﻤﺎد ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻀﻤﻦ ﻟﻬﻢ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ﻋﻦ ﺑﻌﺪ ﻣﻦ ﺧﻼل ﻣﻨﺼﺎت
ﺗﻌﻠﻢ اﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ،وﻟﻜﻦ أ ن اﻷﻣﺮ ﻛﺎن ﺳﺮﻳﻌﺎً ﻓﻲ ﺗﻄﻮر ﺗﺘﺎﺑﻌﺎﺗﻪ وأﺣﺪاﺛﻪ واﻟﺘﻲ أدت إﻟﻰ اﻟﻀﻐﻂ اﻟﻜﺒﻴﺮ
ﻓﻲ ﺗﻔﻌﻴﻞ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻻﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻓﻤﻦ اﻟﻮارد ﺣﺪوث ﻣﺸﺎﻛﻞ ﺗﻘﻨﻴﺔ ﺗﻘﻮم ﻓﻲ اﺧﺘﺒﺎره ﻧﺘﻴﺠﺔ ﻟﻠﻀﻐﻂ
اﻟﺤﺎﺻﻞ ﻣﻦ اﻟﻄﻠﺒﺔ ،وﻟﻤﺎ أﺑﺪﺗﻪ اﻟﻤﺪارس ﺑﻜﺎﻓﺔ أﺷﻜﺎل أﻃﻴﺎﻓﻬﺎ ﺳﻮاء اﻟﺨﺎﺻﺔ أو اﻟﺤﻜﻮﻣﻴﺔ ﻣﻦ ﻋﻤﻞ
ﻣﻨﺼﺎت ﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ،وﻛﺎن ﻣﺘﺰاﻣﻦ ﻣﻊ رﻏﺒﺔ اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ واﻟﻤﻌﻠﻤﺎت ﻓﻲ ﺗﻘﺪﻳﻢ ﻣﻨﺘﺞ ذو ﺟﻮدة ﻋﺎﻟﻴﺔ ﻓﻲ
اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ،وﻫﻮ ﻣﺎ أﻧﻌﻜﺲ ﻋﻠﻰ ﻋﻤﻞ ﻣﺪراء وﻣﺪﻳﺮﻳﺎت اﻟﻤﺪارس ﻓﻲ اﻟﻤﻮاءﻣﺔ ﺑﻴﻦ ﺿﻤﺎن اﻟﻌﻤﻞ ﺑﻤﺎ
ﻳﺘﻨﺎﺳﺐ واﺣﺘﻴﺎﺟﺎت اﻟﻄﻠﺒﺔ .وﻛﺬﻟﻚ ﺣﺎﺟﺔ اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ﻣﻦ ﺗﻘﻨﻴﺎت ﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ وﺳﻠﻮك ﺗﻌﻠﻴﻤﻲ ﻣﺨﺘﻠﻒ ﻋﻦ
ﻣﺎ ﻛﺎن ﻳﻘﺪم ﻓﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي ،ﻓﻜﺎن دورﻫﻢ ﻓﻲ اﻟﻤﻮاءﻣﺔ ﻟﻠﻌﻤﻞ؛ ﻟﻀﻤﺎن ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ اﻟﻤﻨﺼﺎت
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﺣﺮﺻﺎً ﻣﻨﻬﻢ ﻋﻠﻰ اﻟﻌﻤﻞ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ واﻣﺘﺪاده.
ﻛﻤﺎ ﻻ ﻳﺨﻔﻰ ﻋﻠﻰ أﺣﺪ اﻻﻣﺘﺪاد اﻟﻮاﺳﻊ ﻟﻠﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﺸﺮف ﻋﻠﻴﻬﺎ ﻣﺪﻳﺮﻳﺔ
ﺗﺮﺑﻴ ﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ وﻣﺎ ﻳﺘﺰاﻣﻦ ﻣﻊ وﺟﻮد ﺧﺪﻣﺎت اﻧﺘﺮﻧﺖ ﻟﺨﻠﻖ ﺗﻔﺎﻋﻞ ﻓﻲ اﻟﻤﻨﺼﺎت
اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ وﻋﺪم اﻧﻘﻄﺎع ﻟﻠﺒﺚ ،ﻛﺎن ﻻﺑﺪ ﻣﻦ اﻹﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻻﺳﺌﻠﺔ اﻟﺘﺎﻟﻴﺔ:
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اﻟﻤﺨﺎرﻳﺰ

ﺳﺆال اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺮﺋﻴﺴﻲ اﻷول :ﻣﺎ ﻣﺴﺘﻮى ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ
اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻻردﻧﻴﺔ
اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ؟
ﺳﺆال اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺮﺋﻴﺴﻲ اﻟﺜﺎﻧﻲ :ﻣﺎ اﻟﻔﺮوق ﻓﻲ ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ
اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻻردﻧﻴﺔ
اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ﺗﻌﺰى ﻟﻠﻤﺘﻐﻴﺮات اﻟﺪﻳﻤﻐﺮاﻓﻴﺔ )اﻟﺠﻨﺲ ،اﻟﻌﻤﺮ ،اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ(؟
أﻫﻤﻴﺔ اﻟﺪراﺳﺔ:

ﺗﻨﺒﻊ ﻣﻦ أﻫﻤﻴﺔ ﻣﻮﺿﻮع اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﺪراﺳﺔ اﻟﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ واﻟﺘﻲ ﺗﻌﺘﺒﺮ ﻣﻦ أﺷﻬﺮ
اﻟﻤﺴﺘﺤﺪﺛﺎت اﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺔ وﻣﺼﺪر اﻫﺘﻤﺎم ﻟﻠﻜﺜﻴﺮ ﻣﻦ اﻟﺠﻬﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻓﻲ ﻧﺸﺮ ﺗﻠﻚ اﻟﻄﺮﻳﻘﻪ ﻟﻤﺎ
ﺗﻀﻤﻨﻪ ﻣﻦ ﺗﻮﻓﻴﺮ ﻟﻠﻮﻗﺖ واﻟﺠﻬﺪ واﻟﺘﻜﻠﻔﺔ ﻟﺪى اﻟﻄﻠﺒﺔ واﻟﻤﻌﻠﻢ واﻟﺠﻬﺔ اﻟﻤﺴﺆوﻟﺔ ﺳﻮاء ﻗﻄﺎع ﻋﺎم
أو ﺧﺎص ﻋﻠﻰ ﺣﺪ اﻟﺴﻮاء ،ﻣﻤﺎ ﻳﻌﻨﻲ اﺳﺘﺜﻤﺎر اﻷﻣﻮال ﻓﻲ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻟﺘﻘﻨﻴﺔ وﺗﻮﺟﻴﻬﻬﺎ
ﻟﺒﺮاﻣﺞ اﺧﺮى ﺿﻦ اﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺎت اﻟﺪوﻟﺔ ﻣﻊ اﻟﺤﻔﺎظ ﻋﻠﻰ ﺟﻮدة اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ.
ﻛﻤﺎ وﺗﺄﺗﻲ ﻣﻦ ﺧﻼل ﻗﻴﺎم اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ ﺑﻀﻤﺎن اﺳﺘﻤﺮاره وﻋﺪم اﻧﻘﻄﺎع اﻟﻄﻠﺒﺔ ﻋﻦ اﻟﺘﻌﻠﻢ
ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ،واﻟﺘﻌﺮف ﻛﺬﻟﻚ ﻋﻠﻰ دور ﻣﻨﻈﻤﺎت ذات دﻋﻢ ﻟﻮﺟﺴﺘﻲ اﻟﺘﻲ
ﻣﻦ اﻟﻮاﺟﺐ أن ﺗﻜﻮن ﻗﺎدرة ﻋﻠﻰ اﻟ ﺪﻋﻢ اﻟﻠﻮﺟﺴﺘﻲ ﺗﺘﻮاﻓﻖ ﻣﻊ إﺳﺘﺮاﺗﻴﺠﻴﺔ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻣﻦ
ﺧﻼل ﺗﻮﻓﻴﺮ ﺧﺪﻣﺎت اﻧﺘﺮﻧﺖ ﺗﻜﻮن ﻣﻮازﻳﺔ وﻗﺎدرة ﻋﻠﻰ ﺧﺪﻣﺔ ﺗﻮﺻﻴﻞ اﻟﺨﺪﻣﺔ ﻟﻠﻤﻨﺎﻃﻖ اﻟﻤﺘﺒﺎﻋﺪة ﻓﻲ
اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ.
واﺧﻴﺮاً ﺗﻨﺒﻊ أﻫﻤﻴﺔ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﻦ ﺗﻨﺎوﻟﻬﺎ ﻟﻤﻮﺿﻮع ﻳﻼﻣﺲ ﻛﻞ أﻃﻴﺎف اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻷردﻧﻲ ،وﻛﺬﻟﻚ
اﻟﻌﺎﻣﻠﻴﻦ ﻓﻴﻪ وﻣﺎ ﻳﻘﻮﻣﻮن ﺑﻪ ﻣﻦ دور ﻓﻲ ﺗﺤﻘﻴﻖ اﻟﺮؤﻳﺔ اﻟﺴﻴﺎﺳﻴﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﻴﺔ ﻟﻀﻤﺎن ﺣﻖ اﻟﺘﻌﻠﻢ
ﺣﺘﻰ ﻓﻲ اﻟﻈﺮوف اﻻﺳﺘﺜﻨﺎﺋﻴﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺑﻴﺌﺔ راﻋﻴﺔ ﻟﻜﻞ أﻃﺮاف اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻟﻠﺘﺄﻛﻴﺪ ﻋﻠﻰ اﻟﺪور
اﻟﺮﻳﺎدي واﻟﻤﺤﻮري اﻟﺬي ﻳﻤﺘﺎز ﺑﻪ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ﻓﻲ اﻷردن.
أﻫﺪاف اﻟﺪراﺳﺔ :ﺗﻬﺪف اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ:
 .1ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ.
 .2ﺗﺴﻠﻴﻂ اﻟﻀﻮء ﻋﻠﻰ ﻧﻘﺎط اﻟﻘﻮة ﻟﺘﻌﺰﻳﺰﻫﺎ واﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ ﻧﻘﺎط اﻟﻀﻌﻒ ﻟﺘﺠﻨﺒﻬﺎ ﻓﻲ ﻣﺠﺘﻤﻊ
اﻟﺪراﺳﺔ.
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ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ...

 .3ﺑﻴﺎن اﻟﺪور اﻹداري ﻟﻤﺪراء وﻣﺪﻳﺮات اﻟﻤﺪارس ﻓﻲ ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ﻓﻲ اﻟﺘﺄﻛﻴﺪ ﻋﻠﻰ اﻟﻌﻤﻞ
ﺑﺎﺳﺘﻤﺮار اﻟﻌﻤﻞ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ ﺑﻴﺴﺮ وﺳﻬﻮﻟﺔ؛ ﻟﻤﺎ ﻟﻬﺎ ﻣﻦ أﺛﺮ ﻣﺘﻮﻗﻊ ﻋﻠﻰ اﻷداء اﻟﻌﺎم ﻟﻠﻄﻠﺒﺔ،
وﺑﺎﻟﺘﺎﻟﻲ ﻋﻠﻰ ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻛﻜﻞ.
 .4وأﺧﻴﺮاً ﺗﻬﺪف اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ اﻟﺨﺮوج ﺑﻨﺘﺎﺋﺞ وﺗﻮﺻﻴﺎت ﺗﻜﻮن ﻣﻨﺎرةً وﻧﻘﻄﺔ ﺑﺤﺚ ﺟﺪﻳﺪة
ﻟﻠﻤﺘﻬﻤﻴﻦ ﻓﻲ ﻫﺬا اﻟﻤﺠﺎل ﺑﺎﻹﺿﺎﻓﺔ إﻟﻰ ﺗﻮﺻﻴﺎﺗﻬﺎ ﻓﻴﻤﺎ ﻳﺨﺺ ﺗﺤﺴﻴﻦ ﺗﻘﺪﻳﻢ اﻟﺨﺪﻣﺔ اﻟﻌﺎﻣﺔ
ﻓﻲ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻓﻲ اﻷردن.
اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ:

أﺟﺮى ) ،(5)(Yilmaz, 2017واﻟﺘﻲ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ دور ﺟﺎﻫﺰﻳﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ
وأﺛﺮه ﻋﻠﻰ رﺿﺎ اﻟﻄﻠﺒﺔ ،واﻋﺘﻤﺪت اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ ،أﺷﺎرت ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ
أن اﺳﺘﻌﺪاد اﻟﻄﻼب ﻟﻠﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻛﺎن ﻟﻪ دور رﺋﻴﺴﻲ وﻣﺆﺷﺮاً ﻣﻬﻤﺎ ﻋﻠﻰ رﺿﺎﻫﻢ وﺗﺤﻔﻴﺰﻫﻢ ﻓﻲ
اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ،وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻀﺮورة اﻟﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ ﺟﺎﻫﺰﻳﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻻﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ.
وأﺟﺮى ) ،(6)(Dhika, Destiawati & Sonny, 2019واﻟﺘﻲ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ اﻟﻜﺸﻒ ﻋﻦ ﻣﺎ إذا
ﻛﺎﻧﺖ اﻟﻤﺪارس اﻟﺜﺎﻧﻮﻳﺔ ﺗﺴﺘﺨﺪم ﺗﻄﺒﻴﻘﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻛﻮﺳﺎﺋﻂ ﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﺑﻴﻦ اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ
واﻟﻄﻼب وأو ﻟﻴﺎء اﻷﻣﻮر ﻓﻲ ﻣﺪﻳﻨﺘﻲ ﺑﻮﺟﻮر وﺑﺎﻧﺪوﻧﻎ ﻓﻲ اﻧﺪوﻧﻴﺴﻴﺎ ،واﻋﺘﻤﺪت اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ
اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ ،وﺗﻮﺻﻠﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ أن ﻧﻤﻮذج اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻫﻮ وﺳﻴﻠﺔ ﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ
ﺟﻴﺪة ﻟﻠﺘﻌﻠﻢ ﻟﻤﺎ ﻳﺘﻴﺤﻪ ﻟﻠﻄﻠﺒﺔ واﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ،وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻀﺮورة ﺗﺪرﻳﺐ اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ واﻟﻄﻠﺒﺔ ﻋﻠﻰ
اﻟﻨﻤﻮذج ﻟﻀﻤﺎن ﻧﺘﺎﺋﺞ ذات ﻓﺎﺋﺪة أﻛﺒﺮ ﻟﻬﻢ ﻓﻲ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ.
وأﻋﺪ اﻟﺸﻮارﺑﺔ ) ،(7)(2019واﻟﺘﻲ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ درﺟﺔ اﺳﺘﺨﺪام ﻃﻠﺒﺔ اﻟﺪارﺳﺎت اﻟﻌﻠﻴﺎ
ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﺨﺎﺻﺔ ﻟﻠﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ودرﺟﺔ اﺗﺠﺎﻫﺎﺗﻬﻢ ﻧﺤﻮﻫﺎ ،واﻋﺘﻤﺪت
اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ ،وﺗﻮﺻﻠﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ أن درﺟﺔ اﺳﺘﺨﺪام ﻃﻠﺒﺔ اﻟﺪراﺳﺎت
اﻟﻌﻠﻴﺎ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﺨﺎﺻﺔ ﺟﺎءت ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ ،ﻛﻤﺎ أﻇﻬﺮت أﻳﻀﺎ ﻋﺪم وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات
دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﻓﻲ درﺟﺔ اﺳﺘﺨﺪام أﻓﺮاد اﻟﺪراﺳﺔ ﺗﻌﺰى إﻟﻰ ﻣﺘﻐﻴﺮ اﻟﺠﻨﺲ واﻟﺘﺨﺼﺺ ،وأوﺻﺖ
اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻀﺮورة ﺗﻔﻌﻴﻞ دور اﻟﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ واﻟﺘﺸﺠﻴﻊ ﻋﻠﻰ اﺳﺘﺨﺪاﻣﻬﺎ.
وأﺟﺮى ﻓﺎرس ) ،(8)(2019اﻟﺘﻲ ﻫﺪﻓﺖ ﻟﻠﺘﻌﺮف ﻋﻦ ﻣﺪى ﻓﻌﺎﻟﻴﺔ ﻣﻨﺼﺔ ﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ إﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻗﺎﺋﻤﺔ
ﻋﻠﻰ اﻟﻘﺼﺺ اﻟﺘﺸﺎرﻛﻴﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﻟﺘﻨﻤﻴﺔ اﻟﺘﻨﻈﻴﻢ اﻟﺘﻌﺎوﻧﻲ واﻻﻧﺘﻤﺎء إﻟﻰ اﻟﻮﻃﻦ ﻟﺪى ﻃﻼب ﺟﺎﻣﻌﺔ ﺟﻨﻮب
اﻟﻮادي ،واﻋﺘﻤﺪت اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ ،وﺗﻮﺻﻠﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ وﺟﻮد ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ
ﻟﻠﻤﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻘﺎﺋﻤﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻘﺼﺺ اﻟﺘﺸﺎرﻛﻴﺔ ،وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻀﺮورة اﻟﺘﺮﻛﻴﺰ ﻋﻠﻰ
اﻟﻘﺼﺺ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ اﻟﺘﺸﺎرﻛﻴﺔ ﻓﻰ ﺑﺚ اﻟﻘﻴﻢ واﻻﺗﺠﺎﻫﺎت اﻹﻳﺠﺎﺑﻴﺔ ﻟﺪى اﻟﻄﻼب.
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ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

اﻟﻤﺨﺎرﻳﺰ

وأﻋﺪ اﻟﺤﻤﺪ ) ،(9)(2019وﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ اﻟﻜﺸﻒ ﻋﻦ واﻗﻊ اﺳﺘﺨﺪام أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ
ﻟﻠﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻹ ﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻟﻠﻌﻠﻮم اﻟﺸﺮﻋﻴﺔ ،واﻋﺘﻤﺪت اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ،
وﺗﻮﺻﻠﺖ إﻟﻰ أن أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﻟﻠﻌﻠﻮم اﻟﺸﺮﻋﻴﺔ ﻳﺴﺘﺨﺪﻣﻦ اﻟﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ،وأوﺻﺖ ﺑﻀﺮورة ﺗﻬﻴﺌﺔ اﻟﺒﻴﺌﺔ اﻟﻤﻨﺎﺳﺒﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻌﺰز ﻣﻦ ﻓﻌﺎﻟﻴﺔ اﺳﺘﺨﺪام ﺗﻘﻨﻴﺎت
اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﺤﺪﻳﺜﺔ ﻓﻲ اﻟﺘﺪرﻳﺲ.
وﻫﺪﻓﺖ دراﺳﺔ ﻣﺠﺎﻫﺪ ) (10 )(2020إﻟﻰ اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ واﻗﻊ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻻﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻓﻲ اﻟﻤﺆﺳﺴﺎت
اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻟﻤﺼﺮﻳﺔ وﻗﺖ أزﻣﺔ ﺟﺎﺋﺤﺔ ﻛﻮروﻧﺎ ،واﻋﺘﻤﺪت اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ ،وﺗﻮﺻﻠﺖ إﻟﻰ
ان أزﻣﺔ ﺟﺎﺋﺤﺔ ﻛﻮروﻧﺎ ﺗﻌﺘﺒﺮ ﺗﺤﺪي ﻳﻘﻴﺲ ﻗﺪرة اﻟﺪول ﻋﻠﻰ ﺗﻄﻮﻳﺮ ﻧﻈﺎﻣﻬﺎ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ ،ﻟﻠﺘﻌﺎﻣﻞ ﻣﻊ
اﻟﻤﺴﺘﺠﺪات اﻟﻤﺘﺴﺎرﻋﺔ واﻟﻈﺮوف اﻟﻄﺎرﺋﺔ ،وأوﺻﺖ ﺑﻀﺮورة اﻻﺳﺘﻔﺎدة ﻣﻦ ﺗﺠﺎرب اﻟﺪول اﻟﻤﺘﻘﺪﻣﺔ ﻓﻲ
ﻣﺠﺎل ﺑﺮﻣﺠﺔ اﻟﻤﻨﺎﻫﺞ اﻟﺪراﺳﻴﺔ ﺑﺸﻜﻞ ﺗﻔﺎﻋﻠﻲ ،واﻷﺧﺬ ﺑﻤﺎ ﻳﻨﺎﺳﺐ اﻷﻧﻈﻤﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ.
وأﺟﺮى اﻟﺜﺒﻴﺘﻲ ،واﻟﻤﺴﻌﺪ ) ،(11 )(2020واﻟﺘﻲ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ ﻣﺪى اﺳﺘﻔﺎدة اﻟﻤﺘﻌﻠﻤﻴﻦ
ﻣﻦ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﻌﻠﻢ اﻟﻠﻐﺔ اﻹﻧﺠﻠﻴﺰﻳﺔ ،واﻋﺘﻤﺪت اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ
اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ ،وﺗﻮﺻﻠﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ أن ﻣﺪى اﺳﺘﻔﺎدة اﻟﻤﺘﻌﻠﻤﻴﻦ ﻣﻦ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﻌﻠﻢ
اﻟﻠﻐﺔ اﻹﻧﺠﻠﻴﺰﻳﺔ ﻛﺎﻧﺖ ﺑﺪرﺟﺔ ﻋﺎﻟﻴﺔ ،وﻟﻢ ﺗﻈﻬﺮ اﻟﻔﺮوق ذات اﻟﺪﻻﻟﺔ اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑﻴﻦ ﻋﻴﻨﺎت اﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺔ
اﻟﺘﻲ ﺗﻌﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴﺮات اﻟﺪﻳﻤﻐﺮﻓﻴﺔ ،وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻀﺮورة ﺗﺒﻨﻲ ﻣﻨﺼﺎت ﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻣﺸﺎﺑﻬﻪ ﻣﻦ ﻗﺒﻞ
اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻟﺴﻌﻮدﻳﺔ.
وﻗﺎم اﻟﺠﺎدر ) ،(12 )(2020ﺑﺪراﺳﺔ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ ﻟﻠﺘﺤﻘﻖ ﻣﻦ واﻗﻊ اﻟﻔﺼﻮل اﻻﻓﺘﺮاﺿﻴﺔ ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ ﻋﻦ ﺑﻌﺪ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻄﻠﺒﺔ ﺑﺠﺎﻣﻌﺔ ﺳﻜﺎرﻳﺎ ﻓﻲ ﺗﺮﻛﻴﺎ ﻓﻲ ﻗﺴﻢ ﻫﻨﺪﺳﺔ اﻟﺤﺎﺳﻮب ﻟﻤﻌﺮﻓﺔ
اﻟﻮاﻗﻊ ،واﻋﺘﻤﺪت اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ .ﺗﻮﺻﻠﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ أن ﺑﺮﻧﺎﻣﺞ اﻟﺘﻌﻠﻢ
ﻋﻦ ﺑﻌﺪ ﻻ ﻳﺤﻘﻖ ﺟﻤﻴﻊ اﻷﻫﺪاف اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ﺣﻴﺚ أﻧﻪ ﺧﺎﻟﻲ ﻣﻦ اﻷﻧﺸﻄﺔ اﻹﺛﺮاﺋﻴﺔ واﻷﻣﺜﻠﺔ اﻟﺘﻮﺿﻴﺤﻴﺔ اﻟﺘﻲ
ﺗﺰﻳﺪ ﻣﻦ ﺧﺒﺮة اﻟﻄﺎﻟﺐ ،وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﺘﻄﻮﻳﺮ اﻟﻤﻘﺮرات اﻻﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ وﻃﺮق اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﻟﺘﺘﻮاﻓﻖ ﻣﻊ
ﻣﺘﻄﻠﺒﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ ﺑﻨﻈﺎم اﻟﻔﺼﻮل اﻻﻓﺘﺮاﺿﻴﺔ ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ ﻋﻦ ﺑﻌﺪ.
وأﺟﺮى اﻟﻤﺎﻟﻜﻲ ،وداﻏﺴﺘﺎﻧﻲ ) ،(13 )(2020واﻟﺘﻲ ﻫﺪﻓﺖ اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ دور اﻟﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻨﻤﻮ اﻟﻤﻬﻨﻲ ﻟﻤﻌﻠﻤﺎت رﻳﺎض اﻷﻃﻔﺎل ،واﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ ﻣﻌﻮﻗﺎت اﺳﺘﺨﺪاﻣﻬﺎ ﻓﻲ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ،واﻋﺘﻤﺪت اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ ،وﺗﻮﺻﻠﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ أن ﻣﻤﺎرﺳﺔ
ﻣﻌﻠﻤﺎت رﻳﺎض اﻷﻃﻔﺎل ﻟﻠﻤﻨﺼﺎت اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻫﻮ ﻋﺎﻟﻲ ﻋﻨﺪ ﺗﻮﻓﻴﺮ ﺑﻴﺌﺔ ﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﺗﺘﺴﻢ ﺑﺎﻟﻤﺮوﻧﺔ،
واﺳﺘﺨﺪام أﻛﺜﺮ ﻣﻦ ﻃﺮﻳﻘﺔ ﻟﻌﺮض اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت ،وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻀﺮورة زﻳﺎدة داﻓﻌﻴﺔ اﻟﻤﻌﻠﻤﺎت
ﻟﻠﺘﻌﻠﻢ اﻟﻤﺴﺘﻤﺮ أﺛﻨﺎء اﻟﺨﺪﻣﺔ.

1558

6

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jpu/vol23/iss1/55

Al-Makhareez: Perceptions of the Northeast Badia Education Schools Principles t

ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ...

دراﺳﺔ )اﺑﻮﺷﺨﻴﺪم ،وآﺧﺮون ،(14 )(2020 ،واﻟﺘﻲ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ اﻟﻜﺸﻒ ﻋﻦ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻓﻲ ﻇﻞ اﻧﺘﺸﺎر ﻓﻴﺮوس ﻛﻮروﻧﺎ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻤﺪرﺳﻴﻦ ﻓﻲ ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻓﻠﺴﻄﻴﻦ اﻟﺘﻘﻨﻴﺔ
)ﺧﻀﻮري( ،واﻋﺘﻤﺪت ا ﻟﺪراﺳﺔ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ ،وﻛﺸﻔﺖ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ أن ﺗﻘﻴﻴﻢ ﻋﻴﻨﺔ
اﻟﺪراﺳﺔ ﻟﻔﺎﻋﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻓﻲ ﻇﻞ اﻧﺘﺸﺎر ﻓﻴﺮوس ﻛﻮروﻧﺎ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮﻫﻢ ﻛﺎن ﻣﺘﻮﺳﻄﺎً،
وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻌﻘﺪ دورات ﺗﺪرﻳﺒﻴﺔ ﻓﻲ ﻣﺠﺎل اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻟﻜﻞ ﻣﻦ اﻟﻤﺪرﺳﻴﻦ واﻟﻄﻠﺒﺔ
واﻟﻤﺴﺎﻋﺪة ﻓﻲ اﻟﺘﺨﻠﺺ ﻣﻦ ﻛﺎﻓﺔ اﻟﻤﻌﻴﻘﺎت.
وأﺟﺮى ) ،(15 )(He & Yusop, 2020واﻟﺘﻲ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ اﻫﺘﻤﺎﻣﺎت
اﻟﻤﺪارس اﻟﻌﺎﻣﺔ ﺗﺠﺎه اﺳﺘﺨﺪام ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻓﻲ ﻣﺎﻟﻴﺰﻳﺎ ،واﻋﺘﻤﺪت اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ
اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ ،وﺗﺒﻴﻦ أن ﻫﻨﺎﻟﻚ ﻋﺪم اﻫﺘﻤﺎم ﻛﺎﻓﻲ ﻣﻦ ﻗﺒﻞ ﻣﻌﻠﻤﻲ اﻟﻤﺪارس اﻟﺤﻜﻮﻣﻴﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ،واﻟﺘﻲ أوﺻﺖ ﺑﻀﺮورة ﺗﻮﻋﻮﻳﺔ اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ﺑﺄﻫﻤﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ ﻣﻦ ﺧﻼل
اﻻﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ،وإﻋﺎدة ﺿﺒﻂ اﻟﻤﺸﺎﻛﻞ اﻟﺘﻲ ﻣﻦ اﻟﻤﻤﻜﻦ أن ﻳﻮاﺟﻬﻮﻫﺎ ﻓﻲ اﻟﻌﻤﻞ.

ﻣﻌﻠﻤﻲ
اﻟﻤﻨﻬﺞ
ﻟﻤﻨﺼﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ

وأﺟﺮى ) ،(16 )(Ahn & Edwin, 2020دراﺳﺔ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ ﻧﻤﻮذج ﻟﻠﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻟﺘﺪرﻳﺲ اﻟﺮﻳﺎﺿﻴﺎت ﺑﻄﺮﻳﻘﺔ اﻟﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻟﻤﻔﺘﻮﺣﺔ ،وﺗﻢ ﺗﻄﺒﻴﻘﻪ ﻋﻠﻰ ﻣﺠﻤﻮﻋﺔ ﻣﻦ
ﻃﻠﺒﺔ اﻟﺒﻜﺎﻟﻮرﻳﻮس ﻓﻲ ﺟﺎﻣﻌﺔ ) (Chonbuk National Universityﻓﻲ ﻛﻮرﻳﺎ اﻟﺠﻨﻮﺑﻴﺔ ،وﺗﻮﺻﻠﺖ
اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ أ ن ﻣﻨﺎﻫﺞ اﻟﺮﻳﺎﺿﻴﺎت ﻟﻴﺴﺖ ﻣﺘﻮاﻓﻘﺔ ﺑﺸﻜﻞ ﺟﻴﺪ ﻣﻊ اﺣﺘﻴﺎﺟﺎت أو ﻗﺪرات ﻏﺎﻟﺒﻴﺔ اﻟﻄﻠﺒﺔ
ﻟﺬﻟﻚ أن ﻣﻌﺪل اﻟﻔﺸﻞ ﻓﻲ اﻟﺮﻳﺎﺿﻴﺎت ﻋﺎﻟﻴﺔ ،وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻮﺟﻮد ﻧﻬﺞ ﻣﺮن ﻟﺘﺪرﻳﺲ اﻟﺮﻳﺎﺿﻴﺎت
ﻳﻘﻮم ﻋﻠﻰ اﻟﺤﺎﻓﺰﻳﺔ.
وأﺟﺮى ) ،(17 )(Priya & Dhanabagiyam, 2020واﻟﺘﻲ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ اﻟﻨﻤﻂ
اﻟﺴﻠﻮﻛﻲ ﻟﻄﻼب اﻟﻤﺪارس ﻧﺤﻮ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﺧﻼل ﻓﺘﺮة ﻛﻮﻓﻴﺪ  ،19واﻋﺘﻤﺪت اﻟﺪراﺳﺔ
ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ .ﺗﻮﺻﻠﺖ ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ أن اﻟﻤﺪارس ﺗﺒﺬل ﻗﺼﺎرى ﺟﻬﺪﻫﺎ ﻟﺴﺪ
اﻟﻔﺠﻮة ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﻮﻓﻴﺮ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ﻋﺒﺮ اﻹﻧﺘﺮﻧﺖ ،وأوﺻﺖ اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻀﺮورة ﺗﻮﻓﻴﺮ اﻟﻤﻮارد اﻻﺳﺎﺳﻴﺔ
ﻟﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﺑﺎﻹﺿﺎﻓﺔ إﻟﻰ ﺗﻬﻴﺌﺔ اﻟﻤﺠﺘﻤﻊ ﻗﺒﻞ اﻟﻘﻴﺎم ﺑﻪ ﻣﻦ ﺟﺎﻧﺐ اﻟﻤﺪرﺳﺔ.
وﻫﺪﻓﺖ دراﺳﺔ ) ،(18)(Dai & Xia, 2020إﻟﻰ اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ اﻟﺘﻲ ﺗﻢ
ﺗﻄﻮﻳﺮﻫﺎ ذاﺗﻴﺎ ﻓﻲ اﻟﻤﺪرﺳﺔ أﻛﺜﺮ ﻣﻼءﻣﺔ ﻟﻠﺘﻌﻠﻢ أﺛﻨﺎء ﺟﺎﺋﺤﺔ ﻛﻮﻓﻴﺪ  ،19واﻋﺘﻤﺪت اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ
اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ ،وأﻇﻬﺮت اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ أن اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻟﺬاﺗﻲ اﻟﻘﺎﺋﻢ ﻋﻠﻰ اﻟﻨﻈﺎم اﻷﺳﺎﺳﻲ ﻋﺒﺮ
اﻹﻧﺘﺮﻧﺖ ﻛﺎن ﻣﻔﻴﺪاً ﻟﻠﻄﻼب ،وأن ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ اﻟﺘﻲ ﺗﻢ ﺗﻄﻮﻳﺮﻫﺎ ذاﺗﻴﺎً ﻓﻲ اﻟﻤﺪرﺳﺔ أﻛﺜﺮ
ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺤﺴﻴﻦ ﺗﺤﺼﻴﻞ اﻟﻄﻼب ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎﻟﻤﻨﺼﺎت اﻷﺧﺮى ﻏﻴﺮ اﻟﺘﺎﺑﻌﺔ ﻟﻠﻤﺪرﺳﺔ ،ﻟﺬﻟﻚ أوﺻﺖ
اﻟﺪراﺳﺔ ﺑﻀﺮورة رﺑﻂ اﻟﻄﻠﺒﺔ ﺑﺎﻟﻤﻨﺼﺎت اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻣﻊ اﻟﺘﺤﺴﻴﻦ اﻟﻤﺴﺘﻤﺮ ﻣﻦ ﻗﺒﻞ اﻟﻤﺪرﺳﺔ.
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اﻟﻤﺨﺎرﻳﺰ

وأﺟﺮى ) ،(19 )(Valverde-Berrocoso, et.al, 2020واﻟﺘﻲ ﻫﺪﻓﺖ إﻟﻰ اﻟﺘﻌﺮف ﻋﻠﻰ ﻣﻔﻬﻮم
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻣﻦ اﻟﻤﻨﻈﻮر اﻟﺘﺮﺑﻮي ،واﻋﺘﻤﺪت اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ،
وﺗﻮﺻﻠﺖ اﻟﺪراﺳﺔ إﻟﻰ أ ن اﻫﺘﻤﺎم اﻟﺒﺎﺣﺜﻴﻦ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﺸﺎﻛﻞ اﻟﺮﺋﻴﺴﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻮاﺟﻪ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ ﻋﻦ ﺑﻌﺪ ﻛﺎﻧﺖ
ﻣﺘﻤﺜﻠﺔ ﻓﻲ ﻗﺪرة اﻟﻄﻼب ﻟﺘﻨﻈﻴﻢ ﺗﻌﻠﻤﻬﻢ وﻛﻴﻔﻴﺔ ﺗﺤﻘﻴﻖ دﻳﻤﻮﻣﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ ﻋﺒﺮ اﻹﻧﺘﺮﻧﺖ ،وأوﺻﺖ
اﻟﺪراﺳﺔ ﻋﻨﺪ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻳﺠﺐ أﺧﺬ أﺑﻌﺎد ﻣﺨﺘﻠﻔﺔ ﻣﻦ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ :ﺗﻨﻈﻴﻤﻴﺔ ،اﻗﺘﺼﺎدﻳﺔ،
ﺗﺮﺑﻮﻳﺔ ،وﻟﻴﺲ اﻟﺘﺮﻛﻴﺰ ﻋﻠﻰ اﻟﻌﻤﻠﻴﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ واﻟﺘﻨﻈﻴﻤﻴﺔ.
ﻣﺼﻄﻠﺤﺎت اﻟﺪراﺳﺔ:

اﻟﺘﺼﻮر :ﻓﻬﻮ ﻃﺮﻳﻘﺔ اﻟﺘﻔﻜﻴﺮ ﻓﻲ ﺷﻲء ﻣﺎ واﻟﻔﻜﺮة ﻋﻦ ﻣﺎﻫﻴﺘﻪ ،ﺑﻨﺎءاً ﻋﻦ ﻛﻴﻔﻴﺔ ﻣﻼﺣﻈﺔ اﻷﺷﻴﺎء
ﺑﺎﻟﺤﻮاس :اﻟﺒﺼﺮ واﻟﺴﻤﻊ ﻣﻊ اﻟﻘﺪرة اﻟﻄﺒﻴﻌﻴﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻔﻬﻢ واﻟﺘﻲ ﺗﻠﻌﺐ ﺑﻬﺎ اﻟﺨﻠﻔﻴﺔ اﻟﺜﻘﺎﻓﻴﺔ
واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ دوراً أﺳﺎﺳﻴﺎً ﻓﻲ ﺑﻨﺎء اﻹدراك واﻟﺘﺼﻮر ﻓﻲ ﻣﻮﺿﻮع ﻣﻌﻴﻦ ﺑﺎﻹﺿﺎﻓﺔ إﻟﻰ اﻟﺠﺎﻧﺐ
اﻟﻌﺎﻃﻔﻲ)  ،(20وﻳﻌﺮف إﺟﺮاﺋﻴﺎً ﻋﻠﻰ أﻧﻪ اﻹدراك واﻟﺮأي اﻟﻤﺒﻨﻲ ﻋﻠﻰ ﻃﺮﻳﻘﺔ اﻟﺘﻔﻜﻴﺮ ،واﻟﺬي
ﻳﻨﻌﻜﺲ ﻋﻠﻰ ﻣﻤﺎرﺳﺔ ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﺣﻮل اﻟﻤﻨﺼﺎت
اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻹﻣﻜﺎﻧﻴﺔ ﺗﻘﻴﻴﻤﻬﺎ ﺑﻨﺎء ﻋﻠﻰ اﻟﻌﻤﻞ اﻟﻔﻌﻠﻲ وﺗﺤﻘﻴﻖ أﻏﺮاض وأﻫﺪاف اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ.
ﻣﺪﻳﺮ اﻟﻤﺪرﺳﺔ :ﻫﻮ اﻟﺮﺋﻴﺲ اﻟﻤﺒﺎﺷﺮ ﻟﻤﻌﻠﻤﻲ اﻟﻤﺪرﺳﺔ ،وﻫﻮ اﻟﻤﺴﺆول اﻷول ﻋﻦ ﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف
اﻟﻤﺪرﺳﺔ ﺧﺎﺻﺔ ﻓﻲ ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﻄﻼب وﺗﻌﻠﻴﻤﻬﻢ ،وﻫﻮ ﺑﺬات اﻟﻮﻗﺖ ﺣﻠﻘﺔ اﻟﻮﺻﻞ ﺑﻴﻦ اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ
ﺑﺒﻌﻀﻬﻢ ،وﺑﻴﻦ اﻟﻄﻠﺒﺔ واﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ وأوﻟﻴﺎء اﻷﻣﻮر)  ،(21وﻳﻌﺮف إﺟﺮاﺋﻴﺎً ﻋﻠﻰ أﻧﻪ اﻟﻤﺴﺆول ﻋﻦ
ﺳﻴﺮ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﺪرﺳﺔ اﻟﻮاﻗﻌﺔ ﺿﻤﻦ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻓﻲ ﻣﺤﺎﻓﻈﺔ
اﻟﻤﻔﺮق ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ،ﻓﻬﻮ اﻟﻤﺴﺆول اﻟﻤﺒﺎﺷﺮ ﻋﻦ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﺑﻜﺎﻓﺔ
أﺷﻜﺎﻟﻬﺎ ،ﺑﺎﻹﺿﺎﻓﺔ إﻟﻰ دوره ﻓﻲ ﺗﻠﺒﻴﺔ اﺣﺘﻴﺎﺟﺎﺗﻬﻢ ،وأن ﻳﻜﻮن ﺣﻠﻘﺔ وﺻﻞ ﻣﻊ اﻟﺠﻬﺎت
اﻟﻤﺴﺆوﻟﺔ ﻟﺘﻠﺒﻴﺔ ﻣﻄﺎﻟﺒﻬﻢ ﻟﻠﺨﺮوج ﺑﻤﻨﺘﺞ أﻛﺎدﻳﻤﻲ ﻳﺘﻮازى ﻣﻊ اﻟﻨﻈﺮة اﻟﺤﻜﻮﻣﻴﺔ ﻟﺠﻮدة اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ.
ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ :ﻫﻲ ﻋﺒﺎرة ﻋﻦ ﺗﻄﺒﻴﻘﺎت وأدوات ﺗﺘﻌﻠﻖ ﺑﺎﻟﺘﻌﻠﻢ اﻻﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ
وﻳﺪﻋﻢ اﻟﻨﻈﺎم اﻷﺳﺎﺳﻲ ﻹﻧﺸﺎء اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻟﺬاﺗﻲ ،وﺑﻴﺌﺔ ﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻣﺒﺘﻜﺮة ﺑﻬﺪف ﺗﻮﻓﻴﺮ ﻃﺮق ﺟﺪﻳﺪة
ﻟﺘﻔﺎﻋﻞ اﻟﻤﺴﺘﺨﺪم وﺗﻤﺜﻴﻞ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت ﻓﻲ اﻟﺒﻴﺌﺔ اﻟﻘﺎﺋﻤﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ،وﺗﻘﻮم ﻋﻠﻰ ﺗﻌﺎون اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ
واﻟﻄﻼب ﻟﺘﺒﺎدل اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ)  ،(22ﻓﻬﻲ ﺑﻴﺌﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ ﻣﻦ ﺧﻼل اﺳﺘﺨﺪام ﺑﺮﻣﺠﺔ اﻟﻜﻤﺒﻴﻮﺗﺮ ،اﻟﻤﺒﻨﻴﺔ
ﻋﻠﻰ اﻟﺒﻨﻴﺔ اﻟﺘﺤﺘﻴﺔ ﻟﺸﺒﻜﺔ اﻹﻧﺘﺮﻧﺖ ﻣﻌﺘﻤﺪة ﻋﻠﻰ ﻗﻮاﻋﺪ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت ،وﺗﻘﻮم ﻋﻠﻰ ﺗﻠﺒﻴﺔ اﻻﺣﺘﻴﺎﺟﺎت
ﻣﻦ اﻟﻌﻤﻞ اﻟﻴﻮﻣﻲ ﻟﻠﺘﺪرﻳﺲ واﻹدارة واﻟﺘﻲ ﺗﻘﻮم ﻋﻠﻰ اﻟﻨﻘﻞ ﺛﻨﺎﺋﻲ اﻻﺗﺠﺎه ﻟﻠﻤﻌﻠﻮﻣﺎت ،واﻟﺘﻔﺎﻋﻞ
ﺑﻴﻦ ﻣﺠﻤﻮﻋﺘﻴﻦ ﻣﻦ اﻟﻄﻼب وﺑﻴﻦ اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ واﻟﻄﻼب)  ،(23وﺗُﻌﺮف إﺟﺮاﺋﻴﺎً ﻋﻠﻰ أﻧﻬﺎ :ﺑﻴﺌﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻟﻤﻘﺎﻣﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻹﻧﺘﺮﻧﺖ واﻟﺨﺎﺻﺔ ﺑﺎﻟﻤﺆﺳﺴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻀﻤﻦ ﻗﻴﺎم اﻟﻤﻌﻠﻤﻴﻦ ﺑﻌﻤﻠﻬﻢ
ﺿﻤﻦ اﻟﻮﺳﺎﺋﻞ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ،وﺗﺤﻘﻴﻖ أﻫﺪاف اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺧﻠﻖ وﺗﻌﺰﻳﺰ وﺳﻬﻮﻟﺔ
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ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ...

اﻟﺘﻌﻠﻢ ،ﻓﻲ أي وﻗﺖ وﻓﻲ أي ﻣﻜﺎن ،ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام ﺗﻘﻨﻴﺎت اﻟﺸﺒﻜﺔ اﻟﺘﻔﺎﻋﻠﻴﺔ ﻓﻲ ﻣﺪارس ﻣﺪﻳﺮﻳﺔ
ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻓﻲ ﻣﺤﺎﻓﻈﺔ اﻟﻤﻔﺮق ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ.
ﻣﺪﻳﺮﻳﺔ ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ :وﻫﻲ ﻣﺪﻳﺮﻳﺔ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ واﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﺘﻲ ﺗﻀﻢ :ﻣﺪارس ﻗﻀﺎء
اﻟﺼﺎﻟﺤﻴﺔ ،ﻣﺪارس ﻗﻀﺎء أم اﻟﺠﻤﺎل ،ﻣﺪارس ﻗﻀﺎء ﺻﺒﺤﺎ ،ﻣﺪارس ﻗﻀﺎء دﻳﺮ اﻟﻜﻬﻒ ،وﻗﻀﺎء
اﻟﺮوﻳﺸﺪ.
إﺟﺮاءات اﻟﺪراﺳﺔ:
ﺗﺼﻤﻴﻢ اﻟﺪراﺳﺔ
ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ ،وأﺳﻠﻮب اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﻤﻴﺪاﻧﻴﺔ ،ﺣﻴﺚ ﻗﺎم اﻟﺒﺎﺣﺚ
ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﻮﺻﻔﻲ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ ﻟﺠﻤﻊ اﻟﻤﻌﻠﻮﻣﺎت ﻣﻦ اﻟﻤﺼﺎدر اﻟﺮﺳﻤﻴﺔ ﻣﻦ اﻷدﺑﻴﺎت اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ
اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﻤﻮﺿﻮع ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ،واﺳﺘﺨﺪم اﻟﺒﺎﺣﺚ اﻟﻤﻨﻬﺞ اﻟﺘﺤﻠﻴﻠﻲ
اﻟﻤﻴﺪاﻧﻲ ﻟﺠﻤﻊ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت ﻣﻦ اﻟﻤﺼﺎدر اﻷوﻟﻴﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل ﺗﻄﻮﻳﺮ إﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ﺗﺨﺪم أﻫﺪاف اﻟﺪراﺳﺔ ،ﺗﻢ
ﺗﻮزﻳﻌﻬﺎ ﻋﻠﻰ أﻓﺮاد ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ.
أداة اﻟﺪراﺳﺔ
ﻟﻘﺪ ﻗﺎ م اﻟﺒﺎﺣﺚ ﺑﺘﺼﻤﻴﻢ واﺳﺘﺨﺪام اﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ﻛﻮﺳﻴﻠﺔ ﻟﺠﻤﻊ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت اﻷوﻟﻴﺔ ،ﺣﻴﺚ ﺗﻢ ﺗﻮزﻳﻊ
اﻻﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ﻋﻠﻰ ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻻردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ،
ﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ﺗﺼﻮراﺗﻬﻢ ﻧﺤﻮ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻻردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ
ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮﻫﻢ.
وﻗﺪ اﺳﺘﺨﺪام ﻣﻘﻴﺎس ﻟﻴﻜﺮت اﻟﺨﻤﺎﺳﻲ ﻓﻲ ﻗﻴﺎس اﻟﻤﺤﺎور ﺳﺎﻟﻔﺔ اﻟﺬﻛﺮ ،وﻋﻠﻰ اﻟﺸﻜﻞ اﻟﺘﺎﻟﻲ:
) (1ﻟـ)ﻟﻐﻴﺮ ﻣﻮاﻓﻖ ﺑﺸﺪة( (2) ،ﻟـ)ﻟﻐﻴﺮ ﻣﻮاﻓﻖ( (3) ،ﻟـ)ﻣﺤﺎﻳﺪ( (4) ،ﻟـ)ﻣﻮاﻓﻖ( (5) ،ﻟـ)ﻣﻮاﻓﻖ
ﺑﺸﺪة(.
ﺻﺪق اﻷداة
ﻋﺮض اﻟﺒﺎﺣﺚ اﻻﺳﺘﺒﺎﻧﺔ اﻷوﻟﻴﺔ ﻋﻠﻰ اﻷﺳﺎﺗﺬة اﻟﻤﺤﻜﻤﻴﻦ ﻓﻲ ﻋﺪد ﻣﻦ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻻردﻧﻴﺔ
اﻟﻤﺨﺘﻠﻔﺔ؛ ﻟﻠﺘﺄﻛﺪ ﻣﻦ ﺗﻐﻄﻴﺘﻬﺎ ﻟﺠﻮاﻧﺐ اﻟﻤﻮﺿﻮع اﻷﺳﺎﺳﻴﺔ ووﺿﻮﺣﻬﺎ ،وﺳﻼﻣﺔ اﻟﺼﻴﺎﻏﺔ اﻟﻠﻐﻮﻳﺔ.
ﺛﻢ ﻋﺪﻟﺖ اﻷداة ﺑﻨﺎءً ﻋﻠﻰ ﻣﻼﺣﻈﺎﺗﻬﻢ ﻟﺘﺼﺒﺢ أﻛﺜﺮ وﺿﻮﺣﺎً وﻓﻬﻤﺎً ﻟﺪى ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس
ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ،وأﻛﺜﺮ ﺻﺪﻗﺎً ﻓﻲ ﻗﻴﺎس ﻣﻮﺿﻮع ﻫﺬه اﻟﺪراﺳﺔ.
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اﻟﻤﺨﺎرﻳﺰ

ﺛﺒﺎت اﻷداة
ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺪام اﺧﺘﺒﺎر ﻛﺮوﻧﺒﺎخ  -أﻟﻔﺎ ) (Cronbaches Alphaﻻﺧﺘﺒﺎر ﺛﺒﺎت أداة اﻟﺪراﺳﺔ
)اﻻﺳﺘﺒﺎﻧﺔ( ،ﺑﻬﺪف اﻟﺘﺤﻘﻖ ﻣﻦ اﻟﺘﺠﺎﻧﺲ أو اﻻﺗﺴﺎق اﻟﺪاﺧﻠﻲ ﻟﻬﺎ .وﻳﻈﻬﺮ اﻟﺠﺪول ) (1أﺑﺮز ﻧﺘﺎﺋﺞ
ﻫﺬا اﻻﺧﺘﺒﺎر.
ﺟﺪول ) :(1ﻧﺘﺎﺋﺞ اﺧﺘﺒﺎر )ﻛﺮوﻧﺒﺎخ  -أﻟﻔﺎ( ﻟﻤﺘﻐﻴﺮات ﻧﻤﻮذج اﻟﺪراﺳﺔ
اﺳﻢ اﻟﻤﺠﺎل
إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ

ﻋﺪد اﻟﻔﻘﺮات

ﻗﻴﻤﺔ أﻟﻔﺎ

15
15
15
15

0.78

0.82
0.84
0.79

اﻷداء ﻛﻜﻞ

60

0.88

ﻳﻼﺣﻆ ﻣﻦ اﻟﺠﺪول رﻗﻢ ) (1أن أﻋﻠﻰ ﻗﻴﻤﺔ ﻟﻤﻌﺎﻣﻞ )ﻛﺮوﻧﺒﺎخ-أﻟﻔﺎ( ﻓﻲ اﻷﺑﻌﺎد ﻛﻜﻞ ﻗﺪ ﺑﻠﻎ
) (0.84وﻫﻮ ﻟﺼﺎﻟﺢ اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻛﺄﻋﻠﻰ اﺗﺴﺎق داﺧﻠﻲ ،أﻣﺎ ﺑﺎﻟﻨﺴﺒﺔ ﻟﻘﻴﻤﺔ
ﻫﺬا اﻟﻤﻌﺎﻣﻞ ﻟﻸﺑﻌﺎد ﻣﺠﺘﻤﻌﺔً ﻛﻜﻞ ﻓﻘﺪ ﺑﻠﻎ ).(0.88
وﺗﻌﺘﺒﺮ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ اﻟﺴﺎﺑﻘﺔ ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ وﻣﻄﻤﺌﻨﺔ وﺗﺸﻴﺮ إﻟﻰ ﺛﺒﺎت أداة اﻟﻘﻴﺎس اﻟﻌﻠﻤﻲ اﻟﻌﺎﻟﻲ ﻓﻲ ﻗﻴﺎس
ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻻﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ.
ﻣﺠﺘﻤﻊ وﻋﻴﻨﺔ اﻟﺪراﺳﺔ
ﻟﻘﺪ ﺗﻜﻮن ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻓﻲ
اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻻردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ واﻟﺒﺎﻟﻎ ﻋﺪدﻫﻢ ﻟﻌﺎم (176) 2021/2020ﻣﺪﻳﺮ وﻣﺪﻳﺮة؛ )(72
ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس ) (104ﻣﺪﻳﺮات اﻟﻤﺪارس ،وﻧﻈﺮاً ﻟﻌﺪد أﻓﺮاد ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﻤﻘﺒﻮل ،ﻓﻘﺪ
ارﺗﺄى اﻟﺒﺎﺣﺚ إﻟﻰ أﺧﺬ اﻟﻤﺴﺢ اﻟﺸﺎﻣﻞ ﻟﻤﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ،ﺣﻴﺚ ﺗﻢ أﺧﺬ ) (176ﻣﺪﻳﺮ وﻣﺪﻳﺮة .ﻓﻘﺪ
اﺳﺘﻬﺪف اﻟﺒﺎﺣﺚ ﺟﻤﻴﻊ أﻓﺮاد ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ ﻓﻲ ﺟﻤﻊ اﻟﺒﻴﺎﻧﺎت ﻣﻦ أﻓﺮاد ﻣﺠﺘﻤﻊ اﻟﺪراﺳﺔ .وﻋﻠﻴﻪ
ﺑﻠﻎ ﻋﺪد اﻻﺳﺘﺒﺎﻧﺎت اﻟﻤﻮزﻋﺔ ) (176اﺳﺘﺒﺎﻧﺔ .وﻟﻘﺪ ﺗﻢ اﺳﺘﺮﺟﺎع ) (156اﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ،ﺗﻢ اﺳﺘﻴﻌﺎد )(3
اﺳﺘﺒﻨﺎت ﻏﻴﺮ ﺻﺎﻟﺤﺎت ﻟﻠﺘﺤﻠﻴﻞ اﻻﺣﺼﺎﺋﻲ ﻓﺘﻢ ﺗﺤﻠﻴﻞ ) (153اﺳﺘﺒﺎﻧﺔ ﺑﻨﺴﺒﺔ ) (0.869ﺻﺎﻟﺤﺔ
ﻟﻠﺘﺤﻠﻴﻞ.
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ﺣﺪود اﻟﺪراﺳﺔ:
اﻟﺤﺪود اﻟﺰﻣﺎﻧﻴﺔ :اﻟﻤﺘﻤﺜﻠﺔ ﻓﻲ ﺷﻬﺮ ﻛﺎﻧﻮن اﻷول ﻣﻦ .2020
اﻟﺤﺪود اﻟﻤﻜﺎﻧﻴﺔ :ﺗﺘﻤﺜﻞ ﻓﻲ ﻣﺪﻳﺮﻳﺔ ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ.
اﻟﺤﺪود اﻟﻤﻮﺿﻮﻋﻴﺔ :ﺗﺘﻤﺜﻞ ﻓﻲ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻻﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ.
اﻟﺤﺪود اﻟﺒﺸﺮﻳﺔ :ﺗﺘﻤﺜﻞ ﻓﻲ ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ.
اﻟﻤﻌﺎﻟﺠﺎت اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ:

اﻹﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال اﻟﺮﺋﻴﺴﻲ اﻷول :ﻣﺎ ﻣﺴﺘﻮى ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ
اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ
اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ؟ وﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ ﺳﺆال اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺮﺋﻴﺴﻲ ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺮاج اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ
واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻸﺳﺌﻠﺔ اﻟﻔﺮﻋﻴﺔ وﺗﺮﺗﻴﺒﻬﺎ وﻣﻦ ﺛﻢ اﺧﺘﺒﺎر " "tﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال.
اﻹﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال اﻟﻔﺮﻋﻲ اﻷول :ﻣﺎ ﻣﺴﺘﻮى ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ
اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ؟
ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺮاج اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻸﺳﺌﻠﺔ اﻟﻔﺮﻋﻴﺔ وﺗﺮﺗﻴﺒﻬﺎ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎً
وﻛﺎﻧﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ ﻛﻤﺎ ﻫﻮ ﻣﺪرج ﻓﻲ اﻟﺠﺪول ) (3وﻣﻦ ﺛﻢ اﺧﺘﺒﺎر " "tﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال.
ﺟﺪول ) :(3اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻔﻘﺮات إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
اﻟﺒﻌﺪ
اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ اﻻﻧﺤﺮاف اﻟﻤﻌﻴﺎري درﺟﺔ اﻟﻤﻮاﻓﻘﺔ
ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ
إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
0.78
2.998
ﻳﺒﻴﻦ اﻟﺠﺪول ) (3أن اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻟﻤﺤﻮر إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻛﻜﻞ ﺑﻠﻎ
) ،(2.998وﺟﺎء ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﻤﺎرﺳﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ.
وﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال ﺗﻢ ﻣﻘﺎرﻧﺔ اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻟﻠﻤﺤﻮر ﻣﻊ اﻟﻌﻼﻣﺔ اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ) - (3ﻣﻌﻴﺎر
ﻗﺒﻮل اﻟﻔﺮﺿﻴﺔ -ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام اﺧﺘﺒﺎر " "tﻛﻤﺎ ﻫﻮ ﻣﺒﻴﻦ ﻓﻲ اﻟﺠﺪول رﻗﻢ ).(4
ﺟﺪول ) (4اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ واﺧﺘﺒﺎر " "tﻹدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻻﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎﻟﻤﻌﻴﺎر )(3
اﻟﻌﺪد
إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻻﻧﺤﺮاف
اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ اﻟﻤﻌﻴﺎري

2.998 153

0.78

ﻗﻴﻤﺔ ت
3.542

درﺟﺎت

اﻟﺪﻻﻟﺔ

اﻟﺤﺮﻳﺔ اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ
152

0.000
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اﻟﻤﺨﺎرﻳﺰ

ﻳﺒﻴﻦ اﻟﺠﺪول أﻋﻼه وﺟﻮد ﺗﺄﺛﻴﺮ ذو دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ) (0.05≥αﺑﻴﻦ اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ
واﻟﻌﻼﻣﺔ اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ) (3ﺣﻴﺚ ﺑﻠﻐﺖ ﻗﻴﻤﺔ " 2.998 "tوﺑﺪﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑﻠﻐﺖ  ،0.000ﻣﻤﺎ ﻳﺸﻴﺮ
إﻟﻰ أن إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ﻛﺎﻧﺖ ﻣﻨﺨﻘﻀﺔ.
اﻹﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال اﻟﻔﺮﻋﻲ اﻟﺜﺎﻧﻲ :ﻣﺎ ﻣﺴﺘﻮى ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ
اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ ﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ؟
ﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺮاج اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻠﻔﻘﺮات
اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ،وأﻳﻀﺎً درﺟﺔ اﻟﻤﻮاﻓﻘﺔ وﺗﺮﺗﻴﺒﻬﺎ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎً ،وﻛﺎﻧﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ ﻛﻤﺎ ﻫﻮ ﻣﺪرج ﻓﻲ اﻟﺠﺪول )(5
وﻣﻦ ﺛﻢ اﺧﺘﺒﺎر " "tﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال.
ﺟﺪول ) :(5اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻔﻘﺮات ﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻻﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ.
اﻟﺒﻌﺪ

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

درﺟﺔ

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

3.061

0.88

اﻟﻤﻮاﻓﻘﺔ
ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

ﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ

ﻳﺒﻴﻦ اﻟﺠﺪول ) (5أن اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻟﻤﺤﻮر ﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻛﻜﻞ
) ،(3.061ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﻮاﻓﻘﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ.
وﻟﻠﺘﺤﻘﻖ ﻣﻦ ﺻﺤﺔ ﻫﺬه اﻟﻔﺮﺿﻴﺔ ﺗﻢ ﻣﻘﺎرﻧﺔ اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻟﻠﻤﺤﻮر ﻣﻊ اﻟﻌﻼﻣﺔ اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ
) - (3ﻣﻌﻴﺎر ﻗﺒﻮل اﻟﻔﺮﺿﻴﺔ -ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام اﺧﺘﺒﺎر " "tﻛﻤﺎ ﻫﻮ ﻣﺒﻴﻦ ﻓﻲ اﻟﺠﺪول رﻗﻢ ).(6
ﺟﺪول ) :(6اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ واﺧﺘﺒﺎر " "tﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎﻟﻤﻌﻴﺎر )(3
اﻟﻌﺪد
ﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ 153

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻻﻧﺤﺮاف ﻗﻴﻤﺔ درﺟﺎت
اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ اﻟﻤﻌﻴﺎري
3.061

0.79

ت
6.824

اﻟﺪﻻﻟﺔ

اﻟﺤﺮﻳﺔ اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ
152

.000

ﻳﺘﺒﻴﻦ ﻣﻦ اﻟﺠﺪول أﻋﻼه وﺟﻮد ﺗﺄﺛﻴﺮ ذو دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ) (0.05≥αﺑﻴﻦ اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ
واﻟﻌﻼﻣﺔ اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ) (3ﺣﻴﺚ ﺑﻠﻐﺖ ﻗﻴﻤﺔ " 6.824 "tوﺑﺪﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑﻠﻐﺖ  ،0.000ﻣﻤﺎ ﻳﺸﻴﺮ
إﻟﻰ أن ﻫﻨﺎﻟﻚ ﺗﺪرج ﻓﻲ ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺮﺗﻔﻌﺔ.
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ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

اﻹﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال اﻟﻔﺮﻋﻲ اﻟﺜﺎﻟﺚ :ﻣﺎ ﻣﺴﺘﻮى ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ
اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ؟
وﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺮاج اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻠﻔﻘﺮات
اﻟﻤﺘﻌﻠﻘﺔ ﺑﻬﺬه اﻟﻔﺮﺿﻴﺔ وأﻳﻀﺎً درﺟﺔ اﻟﻤﻮاﻓﻘﺔ وﺗﺮﺗﻴﺒﻬﺎ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎً ،و ﻛﺎﻧﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ ﻛﻤﺎ ﻫﻮ ﻣﺪرج ﻓﻲ
اﻟﺠﺪول ) (7وﻣﻦ ﺛﻢ اﺧﺘﺒﺎر "."t
ﺟﺪول ) :(7اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻔﻘﺮات اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
اﻟﺒﻌﺪ
اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

درﺟﺔ

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

3.374

0.843

اﻟﻤﻮاﻓﻘﺔ
ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

ﻳﺒﻴﻦ اﻟﺠﺪول ) (7أن اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻟﻤﺤﻮر اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻛﻜﻞ ﺑﻠﻎ
) ،(3.72وﺑﺪرﺟﺔ ﻣﻤﺎرﺳﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ.
وﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال ﺗﻢ ﻣﻘﺎرﻧﺔ اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻟﻠﻤﺤﻮر ﻣﻊ اﻟﻌﻼﻣﺔ اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ) - (3ﻣﻌﻴﺎر
ﻗﺒﻮل اﻟﻔﺮﺿﻴﺔ -ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام اﺧﺘﺒﺎر " "tﻛﻤﺎ ﻫﻮ ﻣﺒﻴﻦ ﻓﻲ اﻟﺠﺪول رﻗﻢ ).(8
ﺟﺪول ) :(8اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ واﺧﺘﺒﺎر " "tﻟﻠﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎﻟﻤﻌﻴﺎر )(3
اﻟﻌﺪد
اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ

153

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻻﻧﺤﺮاف

ﻗﻴﻤﺔ

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ اﻟﻤﻌﻴﺎري

ت

3.374

0.68

19.752

درﺟﺎت

اﻟﺪﻻﻟﺔ

اﻟﺤﺮﻳﺔ اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ
152

.000

ﻳﺒﻴﻦ اﻟﺠﺪول أﻋﻼه وﺟﻮد ﺗﺄﺛﻴﺮ ذو دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ) (0.05≥αﺑﻴﻦ اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ
واﻟﻌﻼﻣﺔ اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ) (3ﺣﻴﺚ ﺑﻠﻐﺖ ﻗﻴﻤﺔ " 19.752 "tوﺑﺪﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑﻠﻐﺖ  ،0.000ﻣﻤﺎ ﻳﺸﻴﺮ
إﻟﻰ وﺟﻮد ﺗﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ.
اﻹﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال اﻟﻔﺮﻋﻲ اﻟﺮاﺑﻊ :ﻣﺎ ﻣﺴﺘﻮى ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ
اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ؟
وﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺮاج اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻠﻔﻘﺮات
وﺗﺮﺗﻴﺒﻬﺎ ﺗﻨﺎزﻟﻴﺎً وﻛﺎﻧﺖ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ ﻛﻤﺎ ﻫﻮ ﻣﺪرج ﻓﻲ اﻟﺠﺪول ) (9وﻣﻦ ﺛﻢ اﺧﺘﺒﺎر "."t
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اﻟﻤﺨﺎرﻳﺰ

ﺟﺪول ) :(9اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﻔﻘﺮات ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
اﻟﺒﻌﺪ
ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

درﺟﺔ

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

3.304

.839

اﻟﻤﻮاﻓﻘﺔ
ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ

ﻳﺒﻴﻦ اﻟﺠﺪول ) (9أن اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻟﻤﺤﻮر ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻻﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻛﻜﻞ ﺑﻠﻎ
) ،(3.304وﺑﺪرﺟﺔ ﻣﻤﺎرﺳﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ.
ﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال ﺗﻢ ﻣﻘﺎرﻧﺔ اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ ﻟﻠﻤﺤﻮر ﻣﻊ اﻟﻌﻼﻣﺔ اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ) - (3ﻣﻌﻴﺎر
ﻗﺒﻮل اﻟﻔﺮﺿﻴﺔ ﺑﺎﺳﺘﺨﺪام اﺧﺘﺒﺎر " "tﻛﻤﺎ ﻫﻮ ﻣﺒﻴﻦ ﻓﻲ اﻟﺠﺪول رﻗﻢ ).(10
ﺟﺪول ) :(10اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ واﺧﺘﺒﺎر " "tﻟﻤﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻣﻘﺎرﻧﺔ ﺑﺎﻟﻤﻌﻴﺎر )(3
اﻟﻌﺪد
ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ

153

اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

اﻻﻧﺤﺮاف

ﻗﻴﻤﺔ

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

اﻟﻤﻌﻴﺎري

ت

3.304

0.69

21.326

درﺟﺎت

اﻟﺪﻻﻟﺔ

اﻟﺤﺮﻳﺔ اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ
152

.000

ﻳﺘﺒﻴﻦ ﻣﻦ اﻟﺠﺪول أﻋﻼه وﺟﻮد ﺗﺄﺛﻴﺮ ذو دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ) (0.05≥αﺑﻴﻦ اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ،
واﻟﻌﻼﻣﺔ اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ) .(3ﺣﻴﺚ ﺑﻠﻐﺖ ﻗﻴﻤﺔ " 21.326 "tوﺑﺪﻻﻟﺔ اﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑﻠﻐﺖ  ،0.000ﻣﻤﺎ
ﻳﺸﻴﺮ إﻟﻰ وﺟﻮد ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻟﻤﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ.
اﻹﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ اﻟﺴﺆال اﻟﺮﺋﻴﺴﻲ اﻟﺜﺎﻧﻲ :ﻣﺎ اﻟﻔﺮوق ﻓﻲ ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس
ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ
اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ﺗﻌﺰى ﻟﻠﻤﺘﻐﻴﺮات اﻟﺪﻳﻤﻐﺮاﻓﻴﺔ )اﻟﺠﻨﺲ ،اﻟﻌﻤﺮ ،اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ(؟.
ﻟﻺﺟﺎﺑﺔ ﻋﻦ ﻫﺬا اﻟﺴﺆال ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺮاج اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﺘﺼﻮرات
ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻻردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ﺗﻌﺰى ﻟﻠﻤﺘﻐﻴﺮات اﻟﺪﻳﻤﻐﺮاﻓﻴﺔ )اﻟﺠﻨﺲ ،اﻟﻌﻤﺮ ،اﻟﻤﺴﺘﻮى
اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ( ،واﻟﺠﺪول أدﻧﺎه ﻳﻮﺿﺢ ذﻟﻚ.
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ﺟﺪول ) :(11اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﺘﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس
ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ
اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ﺗﻌﺰى ﻟﻠﻤﺘﻐﻴﺮات اﻟﺪﻳﻤﻐﺮاﻓﻴﺔ )اﻟﺠﻨﺲ ،اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ ،واﻟﻌﻤﺮ(
إدارة ﻣﻨﺼﺔ ﺗﺪرج ﻋﻤﻞ
اﻟﺘﻌﻠﻢ

ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ

اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ذﻛﺮ
اﻟﺠﻨﺲ
أﻧﺜﻰ
ﺑﻜﺎﻟﻮرﻳﻮس

اﻟﻤﺴﺘﻮى
اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ دراﺳﺎت
ﻋﻠﻴﺎ

س
ع
س
ع
س
ع
س
ع
س

ﻣﻦ 28
إﻟﻰ  40ﺳﻨﺔ ع
ﻣﻦ  40س
اﻟﻌﻤﺮ
إﻟﻰ  52ﺳﻨﺔ ع
س
أﻛﺜﺮ
ﻣﻦ  52ﺳﻨﺔ ع

اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ

ﻣﺤﻮرﻳﺔ

ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت

اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ

اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ

اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ

2.86

2.80

2.75

2.65

2.77

.546

.642

.681

.540

.538

3.04

3.03

2.98

2.75

2.96

.520

.650

.713

.486

.528

2.93

2.87

2.81

2.67

2.83

.530

.652

.706

.521

.538

2.77

2.84

2.86

2.71

2.80

.632

.661

.626

.579

.582

2.73

2.67

2.65

2.56

2.66

.558

.560

.650

.558

.503

2.95

2.93

2.86

2.76

2.88

.521

.667

.716

.532

.557

3.00

2.93

2.88

2.68

2.88

.530

.674

.697

.483

.532

س= اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

ع=اﻻﻧﺤﺮاف اﻟﻤﻌﻴﺎري

ﻳﺒﻴﻦ اﻟﺠﺪول ) (11ﺗﺒﺎﻳﻨﺎً ﻇﺎﻫﺮﻳﺎً ﻓﻲ اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ واﻻﻧﺤﺮاﻓﺎت اﻟﻤﻌﻴﺎرﻳﺔ ﻟﺘﺼﻮرات
ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ﺑﺴﺒﺐ اﺧﺘﻼف ﻓﺌﺎت ﻣﺘﻐﻴﺮات اﻟﺠﻨﺲ ،اﻟﻌﻤﺮ ،اﻟﻤﺴﺘﻮى
اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ ،وﻟﺒﻴﺎن دﻻﻟﺔ اﻟﻔﺮوق اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑﻴﻦ اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺪام ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ
اﻟﺜﻼﺛﻲ اﻟﻤﺘﻌﺪد ﻋﻠﻰ اﻷﻧﻤﺎط اﻟﻔﺮﻋﻴﺔ ﺟﺪول ).(12
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ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺮش ﻟﻠﺒﺤﻮث واﻟﺪراﺳﺎت

اﻟﻤﺨﺎرﻳﺰ

ﺟﺪول ) (12ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ اﻟﺜﻼﺛﻲ اﻟﻤﺘﻌﺪد ﻷﺛﺮ اﻟﺠﻨﺲ ،اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ ،واﻟﻌﻤﺮ ﻋﻠﻰ
ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ
ﻣﺼﺪر اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ

اﻟﺠﻨﺲ
ﻫﻮﺗﻠﻨﺞ=.026
ح=.105

اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ
ﻫﻮﺗﻠﻨﺞ=.033
ح=.047

اﻟﻌﻤﺮ
وﻳﻠﻜﺲ=.942
ح=.021

اﻟﻤﺠﺎﻻت
إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ

ﻣﺠﻤﻮع درﺟﺎت ﻣﺘﻮﺳﻂ

ﻗﻴﻤﺔ

اﻟﺪﻻﻟﺔ

اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت اﻟﺤﺮﻳﺔ اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

ف

اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ

1.345

1

1.345

4.840

.029

2.957

1

2.957

7.278

.007

3.133

1

3.133

6.628

.011

.631

1

.631

2.315

.129

1.238

1

1.238

4.457

.036

.129

1

.129

.319

.573

.029

1

.029

.061

.806

.003

1

.003

.009

.923

3.829

2

1.915

6.891

.001

3.908

2

1.954

4.809

.009

2.275

2

1.137

2.406

.092

1.713

2

.857

3.140

.045
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ﻣﺼﺪر اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ

اﻟﺨﻄﺄ

اﻟﻜﻠﻲ

ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ...

اﻟﻤﺠﺎﻻت
إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ
ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ

ﻣﺠﻤﻮع درﺟﺎت ﻣﺘﻮﺳﻂ

ﻗﻴﻤﺔ

اﻟﺪﻻﻟﺔ

اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت اﻟﺤﺮﻳﺔ اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

ف

اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ

83.917

149

.278

122.700

149

.406

142.741

149

.473

82.376

149

.273

90.276

152

130.094

152

148.671

152

84.871

152

ﻳﺘﺒﻴﻦ ﻣﻦ اﻟﺠﺪول ) (12اﻵﺗﻲ:
-

وﺟﻮد ﻓﺮوق ﺗﻌﺰى ﻷﺛﺮ اﻟﺠﻨﺲ ﻓﻲ ﺟﻤﻴﻊ اﻷﻧﻤﺎط ﺑﺎﺳﺘﺜﻨﺎء ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻻﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ،
وﺟﺎءت اﻟﻔﺮوق ﻟﺼﺎﻟﺢ اﻹﻧﺎث.

-

ﻋﺪم وﺟﻮد ﻓﺮوق ﺗﻌﺰى ﻷﺛﺮ اﻟﻤﺆﻫﻞ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻓﻲ ﺟﻤﻴﻊ اﻷﻧﻤﺎط ﺑﺎﺳﺘﺜﻨﺎء ﻧﻤﻂ اﻷﻣﺮ ،وﺟﺎءت
اﻟﻔﺮوق ﻟﺼﺎﻟﺢ ﺑﻜﺎﻟﻮرﻳﻮس.

-

وﺟﻮد أﺛﺮ ﻟﻠﻌﻤﺮ ﻓﻲ ﺟﻤﻴﻊ اﻻﺑﻌﺎد ﺑﺎﺳﺘﺜﻨﺎء اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻻﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ،وﻟﺒﻴﺎن
اﻟﻔﺮوق اﻟﺰوﺟﻴﺔ اﻟﺪاﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺎ ﺑﻴﻦ اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻤﻘﺎرﻧﺎت اﻟﺒﻌﺪﻳﺔ
ﺑﻄﺮﻳﻘﺔ ﺷﻴﻔﻴﻪ ﻛﻤﺎ ﻫﻮ ﻣﺒﻴﻦ ﻓﻲ اﻟﺠﺪول ).(13
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اﻟﻤﺨﺎرﻳﺰ

ﺟﺪول ) :(13ﺗﺤﻠﻴﻞ اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ اﻟﺜﻼﺛﻲ ﻷﺛﺮ اﻟﺠﻨﺲ ،اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ ،واﻟﻌﻤﺮ ﻋﻠﻰ ﺗﺼﻮرات
ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ
ﻣﺼﺪر اﻟﺘﺒﺎﻳﻦ

ﻣﺠﻤﻮع

ﻗﻴﻤﺔ

اﻟﺪﻻﻟﺔ

درﺟﺎت

ﻣﺘﻮﺳﻂ

ف

اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ

1

1.944

6.934

1

0.112

.399

2

1.400

4.996

0.009
0.528
0.007

149

0.280

اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت اﻟﺤﺮﻳﺔ اﻟﻤﺮﺑﻌﺎت

اﻟﺠﻨﺲ
اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ .112
اﻟﻌﻤﺮ
2.801
اﻟﺨﻄﺄ
84.665
اﻟﻜﻠﻲ
89.785
1.944

152

ﻳﺘﺒﻴﻦ ﻣﻦ اﻟﺠﺪول ) (13اﻵﺗﻲ:
-

وﺟﻮد ﻓﺮوق ﺗﻌﺰى ﻷﺛﺮ اﻟﺠﻨﺲ ،ﺣﻴﺚ ﺑﻠﻐﺖ ﻗﻴﻤﺔ ف ) (6.934وﺑﺪﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑﻠﻐﺖ
) ،(0.009وﺟﺎءت اﻟﻔﺮوق ﻟﺼﺎﻟﺢ اﻹﻧﺎث.

-

ﻋﺪم وﺟﻮد ﻓﺮوق ﺗﻌﺰى ﻷﺛﺮ اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ ،ﺣﻴﺚ ﺑﻠﻐﺖ ﻗﻴﻤﺔ ف  0.399وﺑﺪﻻﻟﺔ
اﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑﻠﻐﺖ .0.528

-

وﺟﻮد ﻓﺮوق ﺗﻌﺰى ﻷﺛﺮ اﻟﻌﻤﺮ ،ﺣﻴﺚ ﺑﻠﻐﺖ ﻗﻴﻤﺔ ف ) (4.996وﺑﺪﻻﻟﺔ اﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑﻠﻐﺖ
 ،0.007وﻟﺒﻴﺎن اﻟﻔﺮوق اﻟﺰوﺟﻴﺔ اﻟﺪاﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺎً ﺑﻴﻦ اﻟﻤﺘﻮﺳﻄﺎت اﻟﺤﺴﺎﺑﻴﺔ ﺗﻢ اﺳﺘﺨﺪام
اﻟﻤﻘﺎرﻧﺎت اﻟﺒﻌﺪﻳﺔ ﺑﻄﺮﻳﻘﺔ ﺷﻴﻔﻴﻪ ﻛﻤﺎ ﻫﻮ ﻣﺒﻴﻦ ﻓﻲ اﻟﺠﺪول ).(14

ﺟﺪول ) :(14اﻟﻤﻘﺎرﻧﺎت اﻟﺒﻌﺪﻳﺔ ﺑﻄﺮﻳﻘﺔ ﺷﻔﻴﻪ ﻷﺛﺮ اﻟﻌﻤﺮ
اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

أﻗﻞ ﻣﻦ

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

 5ﺳﻨﻮات

ﻣﻦ  5ﺳﻨﻮات
إﻟﻰ أﻗﻞ ﻣﻦ
 10ﺳﻨﻮات

أﻛﺜﺮ ﻣﻦ
 10ﺳﻨﻮات

إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ ﻣﻦ  28إﻟﻰ  40ﺳﻨﺔ 2.73

اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ

ﻣﻦ  40إﻟﻰ  52ﺳﻨﺔ 2.95

 52ﺳﻨﺔ ﻓﺄﻛﺜﺮ
ﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ ﻣﻦ  28إﻟﻰ  40ﺳﻨﺔ 2.67
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻣﻦ  40إﻟﻰ  52ﺳﻨﺔ 2.93
 52ﺳﻨﺔ ﻓﺄﻛﺜﺮ
2.93
3.00

*.22
*.27

.05

*.27
*.27

.00
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اﻟﻤﺘﻮﺳﻂ

أﻗﻞ ﻣﻦ

اﻟﺤﺴﺎﺑﻲ

 5ﺳﻨﻮات

ﻣﻦ  5ﺳﻨﻮات
إﻟﻰ أﻗﻞ ﻣﻦ
 10ﺳﻨﻮات

أﻛﺜﺮ ﻣﻦ
 10ﺳﻨﻮات

اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ ﻣﻦ  28إﻟﻰ  40ﺳﻨﺔ 2.56
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻣﻦ  40إﻟﻰ  52ﺳﻨﺔ 2.76

 52ﺳﻨﺔ ﻓﺄﻛﺜﺮ
ﻣﺤﻮرﻳﺔ
ﻣﻨﺼﺔ ﻣﻦ  28إﻟﻰ  40ﺳﻨﺔ 2.66
اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ .ﻣﻦ  40إﻟﻰ  52ﺳﻨﺔ 2.88
 52ﺳﻨﺔ ﻓﺄﻛﺜﺮ
2.88
2.68

*

*.20
.12

.08

*.22
*.23

.00
داﻟﺔ ﻋﻨﺪ ﻣﺴﺘﻮى اﻟﺪﻻﻟﺔ ).(0.05 ≥ α

ﻳﺘﺒﻴﻦ ﻣﻦ اﻟﺠﺪول ) (14وﺟﻮد ﻓﺮوق ﺑﻴﻦ ﻓﺌﺔ اﻟﻌﻤﺮ ﻣﻦ ) (28إﻟﻰ ) (40ﺳﻨﺔ ﻣﻦ ﺟﻬﺔ ،وﺑﻴﻦ
ﻛﻞ ﻣﻦ ﻣﻦ ) (40إﻟﻰ ) (52ﺳﻨﺔ ،و) (52ﺳﻨﺔ ﻓﺄﻛﺜﺮ ﻣﻦ ﺟﻬﺔ أﺧﺮى ،وﺟﺎءت اﻟﻔﺮوق ﻟﺼﺎﻟﺢ ﻛﻞ
ﻣﻦ ﻓﺌﺘﻲ اﻟﺨﺒﺮة ﻣﻦ ) (40إﻟﻰ ) (52ﺳﻨﺔ ،و) (52ﺳﻨﺔ ﻓﺄﻛﺜﺮ ﻓﻲ إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ،
وﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ،وﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ،ﻛﻤﺎ ﺗﺒﻴﻦ وﺟﻮد ﻓﺮوق
ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑﻴﻦ ﻓﺌﺔ اﻟﺨﺒﺮة ﻣﻦ ) (28إﻟﻰ ) (40ﺳﻨﺔ وﺑﻴﻦ ﻣﻦ ) (40إﻟﻰ ) (52ﺳﻨﺔ،
وﺟﺎءت اﻟﻔﺮوق ﻟﺼﺎﻟﺢ ﻓﺌﺔ اﻟﻌﻤﺮ ﻣﻦ ﻣﻦ ) (40إﻟﻰ ) (52ﺳﻨﺔ ﻓﻲ اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ.
ﻋﺮض ﻧﺘﺎﺋﺞ اﻟﺒﺤﺚ وﻣﻨﺎﻗﺸﺘﻬﺎ:

 .1أن ﻣﺴﺘﻮى ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻧﺤﻮ إدارة
ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻻردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ﻛﺎﻧﺖ ﻣﻨﺨﻔﻀﺔ.
 .2ﻫﻨﺎﻟﻚ ﺗﺪرج ﻓﻲ ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺼﻮرات
ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ.
 .3ﻫﻨﺎﻟﻚ ﺗﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي
وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ.
 .4ﻫﻨﺎﻟﻚ ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي
وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ.
وﻟﻤﺎ ﺗﻘﺪم ﻓﻘﺪ اﺗﻔﻘﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ ﻣﻊ دراﺳﺔ ) (Al Hamadاﻟﺘﻲ ﺗﻮﺻﻠﺖ إﻟﻰ أن أﻋﻀﺎء
ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﻳﺴﺘﺨﺪﻣﻦ اﻟﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﺑﺪرﺟﺔ ﻣﺘﻮﺳﻄﺔ ،ﻛﻤﺎ واﺗﻔﻘﺖ ﻣﻊ دراﺳﺔ
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اﻟﻤﺨﺎرﻳﺰ

) (Al Onaizi, Y. 2018اﻟﺘﻲ ﺗﻮﺻﻠﺖ إﻟﻰ أن اﻟﻄﻠﺒﺔ ﻳﺴﺘﻔﻴﺪوا ﻣﻦ ﺗﻄﺒﻴﻘﺎت اﻟﺒﺮاﻣﺞ اﻟﻤﺘﻘﺪﻣﺔ،
وﺗﺴﺎﻋﺪﻫﻢ ﻋﻠﻰ ﺗﺒﺎدل اﻟﺨﺒﺮة ﺑﻴﻦ اﻟﺰﻣﻼء ﻓﻲ ﺣﻞ اﻟﻮاﺟﺒﺎت اﻟﻤﺘﺪاوﻟﺔ ﺑﻴﻨﻬﻢ ،وﺗﺴﺎﻫﻢ ﻓﻲ ﻋﻤﻠﻴﺔ
اﻟﺘﻌﻠﻢ ﻣﻦ ﺧﻼل اﻟﺘﻌﺎون اﻟﺘﺸﺎرﻛﻲ ﺑﻴﻦ اﻟﻄﻠﺒﺔ.
ﻛﻤﺎ وأ ﺧﺘﻠﻔﺖ اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ ﻣﻊ دراﺳﺔ ) (Fares, 2019اﻟﺘﻲ ﺗﻮﺻﻠﺖ إﻟﻰ وﺟﻮد ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ
ﻟﻠﻤﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻘﺎﺋﻤﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻘﺼﺺ اﻟﺘﺸﺎرﻛﻴﺔ ،ﻣﻊ اﻷﺧﺬ ﺑﻌﻴﻦ اﻻﻋﺘﺒﺎر اﺧﺘﻼف ﻣﺠﺘﻤﻊ
اﻟﺪراﺳﺔ ،ﻛﻤﺎ اﺧﺘﻠﻔﺖ ﻣﻊ دراﺳﺔ ) (Aljader, 2020اﻟﺘﻲ ﺗﻮﺻﻠﺖ إﻟﻰ أن ﺑﺮﻧﺎﻣﺞ اﻟﺘﻌﻠﻢ ﻋﻦ ﺑﻌﺪ ﻻ
ﻳﺤﻘﻖ ﺟﻤﻴﻊ اﻷﻫﺪاف اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ .ﺣﻴﺚ أﻧﻪ ﺧﺎﻟﻲ ﻣﻦ اﻷﻧﺸﻄﺔ اﻹﺛﺮاﺋﻴﺔ ،واﻷﻣﺜﻠﺔ اﻟﺘﻮﺿﻴﺤﻴﻪ اﻟﺘﻲ ﺗﺰﻳﺪ
ﻣﻦ ﺧﺒﺮة اﻟﻄﺎﻟﺐ وﺣﺴﺐ ﻗﺎﺑﻠﻴﺘﻬﻢ وﻗﺪراﺗﻬﻢ ﻟﻺﺳﺮاع ﻣﻦ ﺗﻌﻠﻤﻬﻢ.
 .5وﺟﻮد ﻓﺮوق ﺗﻌﺰى ﻷﺛﺮ اﻟﺠﻨﺲ ﻓﻲ ﺟﻤﻴﻊ اﻷﻧﻤﺎط ﺑﺎﺳﺘﺜﻨﺎء ﻣﺤﻮرﻳﺔ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ،
وﺟﺎءت اﻟﻔﺮوق ﻟﺼﺎﻟﺢ اﻹﻧﺎث .ﻓﺎﻹﻧﺎث ﻫﻦ اﻷﻛﺜﺮ اﻫﺘﻤﺎﻣﺎً ﺑﺎﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ،واﻟﺬي ﻳﻤﻜﻦ
أن ﻳﻌﺰوﻫﺎ اﻟﺒﺎﺣﺚ ،إﻟﻰ أن اﻟﺘﺪرﻳﺲ اﻟﺘﻘﻠﻴﺪي ﻻ ﻳﻌﻄﻲ اﻹﻧﺎث اﻟﻮﻗﺖ اﻟﻜﺎﻓﻲ ،وذﻟﻚ ﻷﻧﻬﻦ
رﺑﺎت اﻟﺒﻴﻮت وﻟﺪﻳﻬﻦ اﻟﺘﺰام ﻓﻲ ﺑﻴﻮﺗﻬﻢ ،ﻣﻤﺎ ﻳﻌﻨﻲ أن اﻟﻮﻗﺖ اﻟﺬي ﺗﻢ اﺧﺘﺰاﻟﻪ ﻓﻲ اﻟﻌﻤﻞ ﻣﻦ
ﺧﻼل اﻟﻤﻨﺎزل واﻟﻤﺪرﺳﺔ ﺿﻤﻦ ﻫﺎﻣﺶ وﻗﺘﻲ ﻣﺘﺒﺎﻋﺪ أﺗﺎح اﻟﻔﺮﺻﺔ ﻟﻺﻧﺎث ،ﻻن ﻳﻘﺪﻣﻦ أﻛﺜﺮ ﻣﺎ
ﻟﺪﻳﻬﻦ وﻣﺎ ﻳﻌﺰز دورﻫﻦ ﻓﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ.
 .6ﻋﺪم وﺟﻮد ﻓﺮوق ﺗﻌﺰى ﻷﺛﺮ اﻟﻤﺴﺘﻮى اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻲ ،ﺣﻴﺚ ﺑﻠﻐﺖ ﻗﻴﻤﺔ ف  0.399وﺑﺪﻻﻟﺔ
اﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑﻠﻐﺖ  .0.528ﺣﻴﺚ ﺗﺒﻴﻦ وﺟﻮد ﻓﺮوق ﺗﻌﺰى ﻷﺛﺮ اﻟﻌﻤﺮ ،ﺣﻴﺚ ﺗﺒﻴﻦ وﺟﻮد ﻓﺮوق
ﺑﻴﻦ ﻓﺌﺔ اﻟﻌﻤﺮ ﻣﻦ  28إﻟﻰ  40ﺳﻨﺔ ﻣﻦ ﺟﻬﺔ ،وﺑﻴﻦ ﻛﻞ ﻣﻦ ﻣﻦ  40إﻟﻰ  52ﺳﻨﺔ ،و 52ﺳﻨﺔ
ﻓﺄﻛﺜﺮ ﻣﻦ ﺟﻬﺔ أﺧﺮى ،وﺟﺎءت اﻟﻔﺮوق ﻟﺼﺎﻟﺢ ﻛﻞ ﻣﻦ ﻓﺌﺘﻲ اﻟﺨﺒﺮة ﻣﻦ  40إﻟﻰ  52ﺳﻨﺔ ،و52
ﺳﻨﺔ ﻓﺄﻛﺜﺮ ،ﻓﻲ إدارة ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ وﺗﺪرج ﻋﻤﻞ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ وﻣﺤﻮرﻳﺔ
ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ،ﻛﻤﺎ ﺗﺒﻴﻦ وﺟﻮد ﻓﺮوق ذات دﻻﻟﺔ إﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑﻴﻦ ﻓﺌﺔ اﻟﺨﺒﺮة ﻣﻦ 28
إﻟﻰ  40ﺳﻨﺔ وﺑﻴﻦ ﻣﻦ  40إﻟﻰ  52ﺳﻨﺔ ،وﺟﺎءت اﻟﻔﺮوق ﻟﺼﺎﻟﺢ ﻓﺌﺔ اﻟﻌﻤﺮ ﻣﻦ ﻣﻦ  40إﻟﻰ
 52ﺳﻨﺔ ﻓﻲ اﻟﺘﻌﺎون ﻓﻲ ﻣﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ،وﺑﻬﺬا ﻓﺄﻧﻬﺎ ﻗﺪ اﺧﺘﻠﻔﺖ ﻣﻊ
دراﺳﺔ (Althubaiti, S & Almasaad, A. 2020),اﻟﺘﻲ ﻟﻢ ﺗﻈﻬﺮ اﻟﻔﺮوق ذات اﻟﺪﻻﻟﺔ
اﻹﺣﺼﺎﺋﻴﺔ ﺑﻴﻦ ﻋﻴﻨﺎت اﻻﺳﺘﺠﺎﺑﺔ اﻟﺘﻲ ﺗﻌﺰى ﻟﻤﺘﻐﻴﺮات(اﻟﻌﻤﺮ ،اﻟﺠﻨﺲ ،اﻟﻤﺆﻫﻞ اﻟﺪراﺳﻲ ،ﻃﺒﻴﻌﺔ
اﻟﻌﻤﻞ ،ﻋﺪد اﻟﻤﻘﺮرات اﻟﻤﻠﺘﺤﻖ ﺑﻬﺎ(.
اﻟﺘﻮﺻﻴﺎت
 .1اﻟﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ ﺗﻔﻌﻴﻞ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ ﻓﻲ
ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ ﻣﻦ ﺧﻼل :ﺗﺼﻤﻴﻢ ﺳﻬﻞ
وﺳﻠﺲ ﻟﻤﻨﺼﺔ اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ اﻟﻤﺪرﺳﻴﺔ ،وأن ﺗﻜﻮن اﻟﻤﻌﺮﻓﺔ ﻣﺮﺗﺒﻄﺔ ﺑﺎﻟﻄﺎﻟﺐ ﻣﻦ ﺧﻼل
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ﺗﺼﻮرات ﻣﺪﻳﺮي وﻣﺪﻳﺮات ﻣﺪارس ﺗﺮﺑﻴﺔ اﻟﺒﺎدﻳﺔ اﻟﺸﻤﺎﻟﻴﺔ اﻟﺸﺮﻗﻴﺔ...

اﻟﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ إرﺷﺎده وﺗﺤﻔﻴﺰه ﻟﻠﺘﻌﺎﻣﻞ ﻧﺤﻮ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻣﻦ ﺧﻼل دورات إرﺷﺎدﻳﺔ ،وأن
ﻳﺘﺒﻨﻰ ﺑﺪاﻳﺔ اﻟﻌﻤﻞ ﻣﻦ ﻫﻢ ذو ﺧﺒﺮة ﻋﺎﻟﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﺘﻌﺎﻣﻞ ﻣﻊ ﺗﻠﻚ اﻟﻤﻨﺼﺎت.
 .2أن ﻳﻜﻮن ﻫﻨﺎﻟﻚ أوﻗﺎت أﻛﺒﺮ ﻟﻺﻧﺎث ﻓﻲ ﺗﺤﺮﻛﻬﻦ ﻧﺤﻮ دواﻣﻬﻦ ،ﻧﻈﺮاً ﻟﻤﺎ ﻳﻘﻤﻦ ﺑﻪ ﻓﻲ
اﻟﻤﺠﺘﻤﻌﺎت اﻷ ردﻧﻴﺔ ﻣﻦ اﻫﺘﻤﺎﻣﺎت ﻓﻲ ﻣﻨﺎزﻟﻬﻦ ﻗﺒﻞ ﺧﺮوﺟﻬﻦ ﻟﻠﻌﻤﻞ ،وﻣﺎ ﻳﻨﻌﻜﺲ ﻓﻲ ﺗﻮﻓﺮ
اﻟﻮﻗﺖ اﻟﻜﺎﻓﻲ ﻟﺪﻳﻬﻦ ﻓﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ.
 .3اﻟﻌﻤﻞ ﻋﻠﻰ ﺗﻄﺒﻴﻖ اﻟﻌﻤﻞ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻓﻲ ﻛﻞ اﻷوﻗﺎت ﺑﺨﻼف وﻗﺖ اﻟﻄﻮارئ؛ ﻟﻤﺎ ﺳﻴﻮﻓﺮ اﻟﻜﺜﻴﺮ
ﻋﻠﻰ اﻟﺪوﻟﺔ ﻣﻦ اﺑﻨﻴﺔ وﻣﺪارس وﻣﺼﺎرﻳﻒ ﺗﺸﻐﻴﻠﻴﺔ واﺧﺘﺼﺎر ﻟﻠﻮﻗﺖ .ﻫﺬا ﺑﺎﻹﺿﺎﻓﺔ إﻟﻰ ﻣﺎ
ﻳﺘﻴﺤﻪ ﻣﻦ ﺗﻌﺎون واﻧﺴﺠﺎم ﺑﻴﻦ اﻟﻤﻌﻠﻢ واﻟﻄﺎﻟﺐ.
 .4اﻻﺳﺘﻔﺎدة ﻣﻦ ﻣﺎ ﺗﻤﺘﻠﻜﻪ اﻟﻔﺌﺔ اﻟﻌﻤﺮﻳﺔ ﻣﻦ  52_40ﺳﻨﺔ ﻣﻦ ﺧﺒﺮة وﺗﻔﺎﻋﻞ وروح ﻋﻄﺎء ﻟﻠﻄﻠﺒﺔ
ﻣﻊ ﻣﺘﺎﺑﻌﺘﻬﺎ ﻷﻫﻢ اﻟﺘﻄﻮرات اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ وإﻣﻜﺎﻧﻴﺔ اﻧﻌﻜﺎﺳﻪ ﻋﻠﻰ اﻟﻌﻤﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ ،وأن ﺗﻨﻌﻜﺲ
ﻋﻠﻰ ﻋﻤﻞ اﻟﻔﺌﺎت اﻟﻌﻤﺮﻳﺔ اﻷﺧﺮى ﻣﻦ  40_ 28ﺳﻨﺔ :واﻟﺘﻲ ﺗﻤﺘﻠﻚ ﺻﻔﺎت ﻟﻠﺸﺒﺎب ﻓﻲ ﻧﺰﻗﻬﺎ
وﻗﻠﺔ اﻟﺘﻌﺎون واﻓﺘﻘﺎرﻫﺎ إﻟﻰ اﻟﺨﺒﺮة ،ﺑﺄﻋﻄﺎءﻫﺎ دورات ﺗﻮﻋﻮﻳﺔ ﻟﻠﺘﻌﺎﻣﻞ ﻣﻊ اﻟﻄﻠﺒﺔ ،ﺑﺎﻹﺿﺎﻓﺔ إﻟﻰ
أن اﻻﻋﻤﺎر اﻟﺘﻲ ﻣﻦ  52وأﻛﺜﺮ ﻓﺄن اﻷﻣﺮ ﻛﺎن إﻗﻞ أﻧﺴﺠﺎﻣﺎ ﻣﻊ اﻟﺘﻜﻨﻮﻟﻮﺟﻴﺎ ،واﻟﺘﻲ أن ﺗﻢ
ﺗﻌﺰﻳﺰﻫﺎ ﺑﻤﺤﺎﺿﺮات ﺗﻮﻋﻮﻳﺔ وإﻋﺎدة اﻟﺘﺄﻫﻴﻞ.
 .5إﻣﻜﺎﻧﻴﺔ إﺟﺮاء اﻟﺪراﺳﺔ اﻟﺤﺎﻟﻴﺔ ﻓﻲ ﻣﻨﺎﻃﻖ ﻣﺨﺘﻠﻔﺔ ﻟﻠﻤﻘﺎرﻧﺔ ﻓﻲ اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ ﻟﺘﻜﻮن ﺑﺪاﻳﺔ ﻟﺘﻌﻤﻴﻢ
اﻟﻨﺘﺎﺋﺞ وﻣﺎ ﻣﺘﻮﻗﻊ ﻣﻦ اﻹﻓﺎدة ﻓﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻓﻲ اﻟﻤﻤﻠﻜﺔ اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﻬﺎﺷﻤﻴﺔ.
اﻟﻬﻮاﻣﺶ
1 Ouadoud, M. Nejjari, M & El Kadiri, K. (2018), Studying and Comparing the Free Elearning Platforms, Information and Communication Technology for Education,
581- 585.
2 Goi, C & Ng, P. (2009), E-Learning in Malaysia: Success Factors in Implementing ELearning Program, International Journal of Teaching and Learning in Higher
Education, 20 (2): 237-246.
3 Dai, D & Xia, X. (2020), Whether the School Self-Developed e-Learning Platform is
More Conducive to Learning during the COVID-19 Pandemic?, Original Article, 5
(1),569-580.
4 Valverde-Berrocoso J. Garrido-Arroyo M. Burgos-Videla C. & Morales-Cevallos, M.
(2020), Trends in Educational Research about e-Learning: A Systematic Literature
Review (2009–2018), Sustainability, 1-23.
5 Yilmaz, R. (2017), Exploring the role of e-learning readiness on student satisfaction
and motivation in flipped classroom, Science Direct, 251-260
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6 Dhika, H., Destiawati, F., & Sonny, M. (2019, March). Study of the use and
application of the Moodle e-learning platform in high school. In Journal of Physics:
Conference Series, 1175(1), p. 012219). IOP Publishing.

 7اﻟﺸﻮارﺑﺔ ،داﻟﻴﻪ ﺧﻠﻴﻞ ﻋﺒﺪاﻟﻜﺮﻳﻢ ،2019 ،درﺟﺔ اﺳﺘﺨﺪام ﻃﻠﺒﺔ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﻌﻠﻴﺎ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ
اﻟﺨﺎﺻﺔ ﻟﻠﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ واﺗﺠﺎﻫﺎﺗﻬﻢ ﻧﺤﻮﻫﺎ ،رﺳﺎﻟﺔ ﻣﺎﺟﺴﺘﻴﺮ ﻓﻲ ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﺸﺮق اﻻوﺳﻂ.
 8ﻓﺎرس ،ﻧﺠﻼء ﻣﺤﻤﺪ ،2019 ،ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺔ ﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ إﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻗﺎﺋﻤﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻘﺼﺺ اﻟﺘﺸﺎرﻛﻴﺔ اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﻟﺘﻨﻤﻴﺔ
اﻟﺘﻨﻈﻴﻢ اﻟﺘﻌﺎوﻧﻲ واﻻﻧﺘﻤﺎء إﻟﻰ اﻟﻮﻃﻦ ﻟﺪى ﻃﻼب ﺟﺎﻣﻌﺔ ﺟﻨﻮب اﻟﻮادي ،ﺟﺎﻣﻌﺔ ﺳﻮﻫﺎج  -ﻛﻠﻴﺔ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ،
.505-605 ،68
 9اﻟﺤﻤﺪ ،ﺣﻨﺎن ﺑﻨﺖ ﻋﺒﺪاﻟﻌﺰیز ﺑﻦ ﺳﻌﻮد ،2019 ،واﻗﻊ اﺳﺘﺨﺪام أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﻟﻠﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ ﺗﺪرﻳﺲ اﻟﻌﻠﻮم اﻟﺸﺮﻋﻴﺔ ،ﻣﺠﻠﺔ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻓﻲ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ ،ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻋﻴﻦ ﺷﻤﺲ،(20)8 ،
.436-468
 10ﻣﺠﺎﻫﺪ ،ﻓﺎﻳﺰة أﺣﻤﺪ اﻟﺤﺴﻴﻨﻲ ،2020 ،اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻓﻲ زﻣﻦ ﻛﻮروﻧﺎ :اﻟﻤﺂل واﻵﻣﺎل ،اﻟﻤﺠﻠﺔ اﻟﺪوﻟﻴﺔ
ﻟﻠﺒﺤﻮث ﻓﻲ اﻟﻌﻠﻮم اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ،اﻟﻤﺆﺳﺴﺔ اﻟﺪوﻟﻴﺔ ﻵﻓﺎق اﻟﻤﺴﺘﻘﺒﻞ.305-335 ،(4)3 ،
 11اﻟﺜﺒﻴﺘﻲ ،ﺳﻠﻄﺎن ،واﻟﻤﺴﻌﺪ ،اﺣﻤﺪ ،2020 ،ﻣﺪى اﺳﺘﻔﺎدة اﻟﻤﺘﻌﻠﻤﻴﻦ ﻣﻦ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ
ﺗﻌﻠﻢ اﻟﻠﻐﺔ اﻹﻧﺠﻠﻴﺰﻳﺔ :رواق ﻧﻤﻮذﺟﺎ ،ﻣﺠﻠﺔ اﻟﻌﻠﻮم اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ واﻟﻨﻔﺴﻴﺔ.18-37 ،(2)4 ،
 12اﻟﺠﺎدر ،ﻫﺪي ﺧﻮرﺷﻴﺪ ﺷﻮﻛﺔ ،2020 ،واﻗﻊ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻔﺼﻮل اﻷﻓﺘﺮاﺿﻴﺔ ﻓﻲ ﺟﺎﻣﻌﺔ ﺳﻜﺎرﻳﺎ ﺑﺘﺮﻛﻴﺎ ﻣﻦ
وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻄﻠﺒﺔ ،ﻣﺠﻠﺔ اﻟﻔﻨﻮن واﻷدب وﻋﻠﻮم اﻹﻧﺴﺎﻧﻴﺎت واﻻﺟﺘﻤﺎع.260-276 ،39 ،
 13اﻟﻤﺎﻟﻜﻲ ،ﻫﻴﻔﺎء ﺟﺎر اﻟﻠﻪ ﻣﻌﻴﺾ ،وداﻏﺴﺘﺎﻧﻲ ،ﺑﻠﻘﻴﺲ ﺑﻨﺖ إﺳﻤﺎﻋﻴﻞ ،2020 ،دور اﻟﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻨﻤﻮ اﻟﻤﻬﻨﻲ ﻟﻤﻌﻠﻤﺎت اﻟﻄﻔﻮﻟﺔ اﻟﻤﺒﻜﺮة(دراﺳﺔ ﺗﻘﻮﻳﻤﻴﺔ( ،اﻟﻤﺠﻠﺔ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ1127- ،73 ،

.1156
 14أﺑﻮ ﺷﺨﻴﺪم ،ﺳﺤﺮ ﺳﺎﻟﻢ ،وﻋﻮاد ،ﺧﻮﻟﺔ ،واﻟﻌﻤﺪ ،ﻋﺒﺪاﻟﻠﻪ ،وﺷﺪﻳﺪ ،ﻧﻮر ،2020 ،ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ
اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻓﻲ ﻇﻞ اﻧﺘﺸﺎر ﻓﻴﺮوس ﻛﻮروﻧﺎ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻤﺪرﺳﻴﻦ ﻓﻲ ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻓﻠﺴﻄﻴﻦ اﻟﺘﻘﻨﻴﺔ
)ﺧﻀﻮري( ،ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻨﺠﺎح اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ.365-389 ،
15 He, Y & Yusop, F. (2020), The dataset for the stages of concerns of public-school
teachers towards the use of e-learning platform: Malaysian context. Data in brief,
29, 105230.
16 Ahn, J & Edwin, A. (2020), An e-Learning Model for Teaching Mathematics on an
Open Source Learning Platform, International Review of Research in Open and
Distributed Learning, 19 (5), 255-267.
17 Priya, R & Dhanabagiyam, S. (2020), Behavioural Pattern of School Students
towards E-learning Platform during Covid 19 period with special reference to
Coimbatore city – An Emperical study, International Journal of Disaster Recovery
and Business Continuity,11 (2), 290-298
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 درﺟﺔ ﻣﻤﺎرﺳﺔ ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس ﻓﻲ اﻟﻜﻮﻳﺖ ﻷﺳﺎﻟﻴﺐ اﻟﻘﻴﺎدة وﻓﻖ ﻧﻈﺮﻳﺔ اﻟﻨﻀﺞ،(2014) . ﺳﺎﻟﻢ، اﻟﺒﺮاك21
24_12 ، ﺟﺎﻣﻌﺔ آل اﻟﺒﻴﺖ، رﺳﺎﻟﺔ ﻣﺎﺟﺴﺘﻴﺮ،وﻋﻼﻗﺘﻬﺎ ﺑﺎﻟﺮﺿﺎ اﻟﻮﻇﻴﻔﻲ
22 Aixia, A. & Wang, D. (2011), Factors Influencing Learner Attitudes Toward Elearning and Development of E-learning Environment Based on the Integrated Elearning Platform, International Journal of e-Education, e-Business, e-Management
and e-Learning, 1 (3): 264-268.
23 Chen, X. (2009),Design and Application of a General-purpose E-learning Platform,
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:ﻗﺎﺋﻤﺔ اﻟﻤﺼﺎدر واﻟﻤﺮاﺟﻊ
:اﻟﻤﺮاﺟﻊ اﻟﻌﺮﺑﻴﺔ
 درﺟﺔ ﻣﻤﺎرﺳﺔ ﻣﺪﻳﺮي اﻟﻤﺪارس ﻓﻲ اﻟﻜﻮﻳﺖ ﻷﺳﺎﻟﻴﺐ اﻟﻘﻴﺎدة وﻓﻖ،(2014) . ﺳﺎﻟﻢ،اﻟﺒﺮاك
. ﺟﺎﻣﻌﺔ آل اﻟﺒﻴﺖ، رﺳﺎﻟﺔ ﻣﺎﺟﺴﺘﻴﺮ ﻏﻴﺮ ﻣﻨﺸﻮرة.ﻧﻈﺮﻳﺔ اﻟﻨﻀﺞ وﻋﻼﻗﺘﻬﺎ ﺑﺎﻟﺮﺿﺎ اﻟﻮﻇﻴﻔﻲ
 ﻣﺪى اﺳﺘﻔﺎدة اﻟﻤﺘﻌﻠﻤﻴﻦ ﻣﻦ ﻣﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ.(2020) . اﺣﻤﺪ، واﻟﻤﺴﻌﺪ، ﺳﻠﻄﺎن،اﻟﺜﺒﻴﺘﻲ
.18-37 ،(2)4 ، ﻣﺠﻠﺔ اﻟﻌﻠﻮم اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ واﻟﻨﻔﺴﻴﺔ، رواق ﻧﻤﻮذﺟﺎ:ﻓﻲ ﺗﻌﻠﻢ اﻟﻠﻐﺔ اﻹﻧﺠﻠﻴﺰﻳﺔ
 واﻗﻊ اﺳﺘﺨﺪام اﻟﻔﺼﻮل اﻷﻓﺘﺮاﺿﻴﺔ ﻓﻲ ﺟﺎﻣﻌﺔ ﺳﻜﺎرﻳﺎ ﺑﺘﺮﻛﻴﺎ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ.(2020) . ﻫﺪى،اﻟﺠﺎدر
260-276 ،39 ، ﻣﺠﻠﺔ اﻟﻔﻨﻮن واﻷدب وﻋﻠﻮم اﻹﻧﺴﺎﻧﻴﺎت واﻻﺟﺘﻤﺎع،اﻟﻄﻠﺒﺔ

 واﻗﻊ اﺳﺘﺨﺪام أﻋﻀﺎء ﻫﻴﺌﺔ اﻟﺘﺪرﻳﺲ ﻟﻠﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ،(2019) . ﺣﻨﺎن،اﻟﺤﻤﺪ
436- ،(20)8 ، ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻋﻴﻦ ﺷﻤﺲ، ﻣﺠﻠﺔ اﻟﺒﺤﺚ اﻟﻌﻠﻤﻲ ﻓﻲ اﻟﺘﺮﺑﻴﺔ،ﺗﺪرﻳﺲ اﻟﻌﻠﻮم اﻟﺸﺮﻋﻴﺔ

.468
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أﺑﻮ ﺷﺨﻴﺪم ،ﺳﺤﺮ ﺳﺎﻟﻢ ،وﻋﻮاد ،ﺧﻮﻟﺔ ،واﻟﻌﻤﺪ ،ﻋﺒﺪاﻟﻠﻪ ،وﺷﺪﻳﺪ ،ﻧﻮر .(2020) .ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ
ا ﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻓﻲ ﻇﻞ اﻧﺘﺸﺎر ﻓﻴﺮوس ﻛﻮروﻧﺎ ﻣﻦ وﺟﻬﺔ ﻧﻈﺮ اﻟﻤﺪرﺳﻴﻦ ﻓﻲ ﺟﺎﻣﻌﺔ ﻓﻠﺴﻄﻴﻦ
اﻟﺘﻘﻨﻴﺔ )ﺧﻀﻮري( ،ﻣﺠﻠﺔ ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﻨﺠﺎح اﻟﻮﻃﻨﻴﺔ365-389 ،(21) ،

اﻟﺸﻮارﺑﺔ ،داﻟﻴﻪ .(2019) .درﺟﺔ اﺳﺘﺨﺪام ﻃﻠﺒﺔ اﻟﺪراﺳﺎت اﻟﻌﻠﻴﺎ ﻓﻲ اﻟﺠﺎﻣﻌﺎت اﻷردﻧﻴﺔ اﻟﺨﺎﺻﺔ
ﻟﻠﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ واﺗﺠﺎﻫﺎﺗﻬﻢ ﻧﺤﻮﻫﺎ .رﺳﺎﻟﺔ ﻣﺎﺟﺴﺘﻴﺮ ﻓﻲ ﺟﺎﻣﻌﺔ اﻟﺸﺮق
اﻻوﺳﻂ.
اﻟﻌﻴﺪي ،ﻋﺎﺋﺸﺔ ،وﺑﻮﻓﺎﺗﺢ ،ﻣﺤﻤﺪ ،(2018) .ﺧﻠﻔﻴﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻓﻲ اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻟﻌﺎﻟﻲ )ﺟﺎﻣﻌﺔ
اﻷﻏﻮاط أﻧﻤﻮذﺟﺎ( ،ﻣﺠﻠﺔ اﻟﺒﺎﺣﺚ ﻓﻲ اﻟﻌﻠﻮم اﻻﻧﺴﺎﻧﻴﺔ واﻻﺟﺘﻤﺎﻋﻴﺔ.683-665 ،(1)10 ،
ﻓﺎرس ،ﻧﺠﻼء ﻣﺤﻤﺪ .(2019) .ﻓﺎﻋﻠﻴﺔ ﻣﻨﺼﺔ ﺗﻌﻠﻴﻤﻴﺔ إﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻗﺎﺋﻤﺔ ﻋﻠﻰ اﻟﻘﺼﺺ اﻟﺘﺸﺎرﻛﻴﺔ
اﻟﺮﻗﻤﻴﺔ ﻟﺘﻨﻤﻴﺔ اﻟﺘﻨﻈﻴﻢ اﻟﺘﻌﺎوﻧﻲ واﻻﻧﺘﻤﺎء إﻟﻰ اﻟﻮﻃﻦ ﻟﺪى ﻃﻼب ﺟﺎﻣﻌﺔ ﺟﻨﻮب اﻟﻮادي .اﻟﻤﺠﻠﺔ
اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ.505-605 .(68) ،
اﻟﻤﺎﻟﻜﻲ ،ﻫﻴﻔﺎء ،وداﻏﺴﺘﺎﻧﻲ ،ﺑﻠﻘﻴﺲ .(2020) .دور اﻟﻤﻨﺼﺎت اﻟﺘﻌﻠﻴﻤﻴﺔ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻴﺔ ﻓﻲ اﻟﻨﻤﻮ اﻟﻤﻬﻨﻲ
ﻟﻤﻌﻠﻤﺎت اﻟﻄﻔﻮﻟﺔ اﻟﻤﺒﻜﺮة(دراﺳﺔ ﺗﻘﻮﻳﻤﻴﺔ( ،اﻟﻤﺠﻠﺔ اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ.1127- 1156 ،73 ،
ﻣﺠﺎﻫﺪ ،ﻓﺎﻳﺰة أﺣﻤﺪ اﻟﺤﺴﻴﻨﻲ .(2020) .اﻟﺘﻌﻠﻴﻢ اﻹﻟﻜﺘﺮوﻧﻲ ﻓﻲ زﻣﻦ ﻛﻮروﻧﺎ :اﻟﻤﺂل واﻵﻣﺎل ،اﻟﻤﺠﻠﺔ
اﻟﺪوﻟﻴﺔ ﻟﻠﺒﺤﻮث ﻓﻲ اﻟﻌﻠﻮم اﻟﺘﺮﺑﻮﻳﺔ ،اﻟﻤﺆﺳﺴﺔ اﻟﺪوﻟﻴﺔ ﻵﻓﺎق اﻟﻤﺴﺘﻘﺒﻞ305- ،(4)3 ،
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